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DApos BAsicos po CuRso
Codigo: PC005-2024
Nome: GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
Unidade Responsavel: FACULDADE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO, CONTABILIDADE E GEST POL PUBLICAS - 11.01.01.02
Tipo do Curso: Especializagao
Modalidade Educagdo: A Distancia
AGUAS LINDAS DE GOIAS - GO
ALTO PARAISO DE GOIAS - GO
Polos: ANAPOLIS - GO
BARRETOS - SP
BRASILIA - DF

Método de Avaliagao: CONCEITO
Carga Horaria: 510
Carga Horaria Pratica: 0
Nudmero do Vagas: 150
Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administracdo
Sub-Area: Administracdo Publica
Especialidade: Politica e Planejamento Governamentais
Tipo do Trabalho de Conclus&o: ARTIGO CIENTIFICO
Banca Examinadora: Sim
Financiamento: Outro
Periodo do Curso: 15/08/2024 a 30/12/2025

Portadores de diploma de curso superior que exercem atividades em érgdos publicos ou do terceiro setor ou

Pablico Alvo: que tenham aspiragdes ao exercicio de fungdo

DADOS PORTARIA

Ndmero Portaria:
Ano Portaria:
Data Portaria:

DApos DA COORDENAGAO
Coordenador: JOSIVANIA SILVA FARIAS
Email Contato: josivania@unb.br
Telefone Contato: (61) 9914-3510
Data Inicio Mandato: 15/08/2024
Data Fim Mandato: 30/12/2025

DADOs BAsicos po COORDENADOR-ADJUNTO

Coordenador-Adjunto:
Email Contato:
Telefone Contato:
Data Inicio Mandato:
Data Fim Mandato:

SECRETARIOS DO CURSO

Nome Inicio Ramal

N&o foram adicionados secretarios para este curso.

OBJETIVOS E IMPORTANCIA DO CURSO

Justificativa e Objetivo: O Curso de Especializaciio em Gestdo Publica Municipal (GPM), no dmbito do Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB), faz parte de um conjunto de cursos do Programa Nacional de Formagdo em Administracdo
Publica (PNAP), da Coordenagé&o de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ligado ao
Ministério da Educagdo (MEC), sendo, neste caso, um mddulo especifico que abrange disciplinas da area de
concentragdo publica, como um todo, aplicando-se especificamente para a esfera municipal. Em 2017, o
Departamento de Administracdo (ADM) da Universidade de Brasilia ofertou sua primeira turma de GPM, e
selecionou 426 alunos, inserindo todos no sistema aprender/moodle, UnB e SisUab-CAPES, e foi realizado em
seis polos de seis cidades (Alto Paraiso - GO, Anapolis - GO, Buritis - MG, Cavalcante - GO, Goianésia - GO,
S&o Miguel do Oeste — SC). O perfil dos alunos selecionados foi pessoas que trabalhavam em atividades
administrativas de seus municipios, érgdos governamentais, sindicatos e uma parcela pequena de
profissionais de outras atividades (bancos, empresas e auténimos). Dos 426 alunos matriculados, 239
finalizaram com aprovagdo em todas as disciplinas e monografia, representando uma taxa de 56,10%. Como
o material didatico do curso foi produzido por uma equipe de professores e pesquisadores selecionados pelo
PNAP, o grupo de professores do GPM/UnB ira refind-lo, preparando também o conteldo didatico-pedagdgico
com know how do CEAD/UnB. Outros mecanismos utilizados pelos professores serdo a utilizagdo de chat,
videos disponiveis na internet sobre temas diversos, provas online, questionarios, oficinas, trabalhos
presenciais e mecanismos disponibilizados pela Microsoft Teams. Conforme proposta da CAPES/PNAP, a
especializagdo GPM destina-se a portadores de diploma de curso superior que exercem atividades em drgéos
publicos ou do terceiro setor ou que tenham aspiragdes ao exercicio de fungdo publica. Os objetivos de
aprendizado para o estudante sdo os seguintes: a) Compreender os conceitos basicos e terminologias nas
areas funcionais chave de organizages do primeiro (Estado) e terceiro setores nas areas: gestdo, estratégia,
operagdes, finangas publicas, recursos humanos e outras; b) Demonstrar habilidade para diagnosticar,
analisar e oferecer solugGes para situages organizacionais/empresariais complexas; c) Desenvolver
habilidades-chave (comunicagdo oral e escrita, trabalho em equipe, lideranca) requeridas para uma carreira
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gerencial de sucesso; d) Estar apto para fazer a integragdo das areas funcionais do negécio para permitir
tomadas de decisGes acertadas para a organizagdo como um todo. Os Cursos permitirdo o crescimento
profissional e académico do estudante por meio de: a) Orientagdo da habilidade do pensamento critico para
os problemas de governo; b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes de
relacionamento organizagdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solugdes operacionais; 4 MODELO PARA
PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO) - SIGAA c) Fortalecimento da habilidade de
comunicagdo por meio de discussdes presenciais e a distancia (chats), estudo de cases, trabalhos escritos e
apresentacdo presencial de seminarios; d) Aumento da capacidade de lideranca na organizagdo através da
participagdo em trabalhos em equipe; e) Ampliagdo da compreens&o das varidveis ambientais que afetam a
performance organizacional; f) Enfase na natureza global do atual ambiente dos negdcios e seu impacto
sobre a tomada de decisdo; g) Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais
mais complexos, por meio do uso de processos de simulagdo de situagBes estratégico-operacionais; h)
Integragdo dos aspectos tedricos e praticos do negdcio, através da elaboragdo de projetos e analise de cases.
O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuigdo de renda e permanente geragdo de
empregos, € consequéncia de uma série de fatores econémicos, sociais e politicos, sendo importantes as
praticas de organizagdo e administragdo do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de
desenvolvimento, tanto na area publica quanto na area empresarial. Nesse sentido, o papel reservado ao
Curso de Especializagdo em Gestdo Publica Municipal é de grande importéncia, na medida em que os agentes
especialistas egressos (gestores e formuladores de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na
realidade social, politica e econémica. Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente e em
grande velocidade, caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de competitividade exigido
pela sociedade contemporanea, exige-se que o profissional responsavel pela condugdo das organizagoes
publicas tenha desenvolvido sua criatividade, seu espirito critico e a sua capacidade de produgdo de novos
conhecimentos. Aliada a esta “personalidade dinédmica e flexivel” - tragco essencial na garantia de um bom
desempenho do profissional da gestdo —, é preciso, ainda, que o Gestor Publico desenvolva uma “viséo
estratégica dos negdcios publicos”, o que pode ser obtido a partir do estudo sistematico e aprofundado das
diversas areas de agdo no campo da Administracdo e da integragdo destas areas em termos de conhecimento
conceitual e analitico. Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” e “de contexto”,
exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no campo organizacional, de seus
“recursos” humanos, financeiros e de produgéo e de gestdo publica, evidentemente referenciada em um
compromisso ético com a construgdo de uma sociedade justa. No campo organizacional e de seus recursos,
espera-se que o Gestor seja capaz de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas
disponibilidades e os interesses e necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o
Gestor seja capaz de pensar novas formas de organizagdo (tanto nos seus aspectos estruturais como nos
funcionais), compativeis com um ambiente em que a participacdo no processo decisério e a crescente
responsabilidade das organizagdes com o desenvolvimento humano parecem constituir-se em condiges
essenciais para a obtencdo de sucesso. Na area de estudos governamentais, € imprescindivel que o Gestor
seja capaz de conhecer os processos de formagao e desenvolvimento do Estado em sua insergdo no processo
mais amplo da formagdo social, bem como a ldgica e os procedimentos das acdes administrativas
governamentais, seja na area financeira e orgamentaria, seja no processo de formulagdo e avaliagdo de
politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a cuidar da “coisa publica” de modo eficiente, mas, também,
5 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO) - SIGAA responsavel, permitindo,
assim, a manutengdo de relagdes harménicas entre o setor publico, de um lado, e o privado e a sociedade
civil organizada, de outro, no @mbito das responsabilidades sociais do Estado. OBJETIVOS Os cursos tém por
objetivo a qualificagdo de pessoal de nivel superior visando ao exercicio de atividades gerenciais.
Especificamente, pretende: a) Capacitar quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro
(governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas publicos; b) Capacitar profissionais com formagdo
adequada a intervirem na realidade social, politica e econémica; c) Contribuir para a melhoria da gestdo das
atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, nos ambitos federal, estadual e municipal; d) Contribuir
para que o gestor puUblico desenvolva visdo estratégica dos negdcios publicos, a partir do estudo sistematico e
aprofundado da realidade administrativa do governo ou de suas unidades produtivas. DURACAO DO CURSO O
Curso terd uma duragdo de 18 (dezoito) meses, incluindo cumprimento de créditos e elaboracdo de
monografia. Para o desenvolvimento dos conteldos, serdo organizados, dentre outros, os seguintes recursos
didaticos: a) Textos impressos de apoio ao estudo, por disciplina; b) Ambiente Virtual de Ensino-
Aprendizagem (AVEA) para comunicacdo entre os sujeitos e a disponibilizacdo de textos complementares; c)
Encontros presenciais; e d) Sistema de acompanhamento (tutoria). METODOLOGIA No desenvolvimento do
curso, serdo realizados encontros presenciais destinados a discussdes tematicas com os professores das
disciplinas, orientagdes, oficinas, avaliagdes de aprendizagem e apresentagdes de monografias (artigo). Os
encontros presenciais, que dependerdo de restrigbes sanitarias, serdo realizados no inicio e no decorrer de
cada semestre. No inicio do curso, servirdo para oferecer visdo da dindamica do curso e da modalidade a
disténcia. Sera realizado também treinamento para uso adequado do aprender/moodle. No inicio de cada
semestre, havera entrega dos materiais didaticos do semestre e do calendario. Ao longo do semestre e a
depender de restricdes sanitarias, serdo realizados encontros presenciais fazendo coincidir a finalizagdo de
uma disciplina - momento este em que se realizara a avaliagdo da mesma - com o inicio da seguinte -
propiciando ao cursista um mapeamento de seu percurso. Assim, os encontros durante o semestre servirdo
para discussdes tematicas por parte dos professores das disciplinas ofertadas, orientagdes, oficinas,
avaliagbes de aprendizagem e apresentagdo de trabalhos. ESTRUTURA FISICA A Universidade de Brasilia, por
intermédio da UAB/MEC, utilizara a estrutura existente nos Polos, com infraestrutura técnica e pedagogica,
laboratério de computagéo e biblioteca, para as atividades 6 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO
SENSU (ESPECIALIZACAOQ) - SIGAA presenciais e como base de apoio para os estudos durante todo o curso.
Outrossim, a Universidade de Brasilia disponibiliza, além de sua prépria estrutura, o ambiente da Microsoft
teams, onde poderdo ocorrer atividades on line, reunides com os professores e alunos.

Curso a ser ofertado via EaD / A disténcia, pela UAB/UnB

Curriculum Vitae

Outra
Forma de Avaliag&o: Trabalhos Finais de Disciplinas

Seminarios

Trabalho de Conclusdo de Curso

Provas

Conceito Minimo Aprovagdo: MM
CoRrPO DOCENTE DO CURSO

SIAPE / Matricula Nome Titulagdo Vinculo Instituicdo
1309770 CAIO CESAR DE MEDEIROS COSTA DOUTORADO Docente unB
2288460 CARLOS ROSANO PENA DOUTORADO Docente unB
81991 DEBORA FURTADO BARRERA MESTRADO Docente Externo Lato Sensu unB
2562975 DIEGO MOTA VIEIRA DOUTORADO Docente unB
3506590 EDMILSON SOARES CAMPOS DOUTORADO Docente unB
388003 FATIMA DE SOUZA FREIRE DOUTORADO Docente unB
1412825 JOSE MARCIO CARVALHO DOUTORADO Docente UnB
81992 JOSE MATIAS PEREIRA DOUTORADO Docente Externo Lato Sensu unB
1228109 JOSIVANIA SILVA FARIAS DOUTORADO Docente unB
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SIAPE / Matricula Nome Titulagao Vinculo Instituicao

1420937 OLINDA MARIA GOMES LESSES MESTRADO Docente UnB

81990 PAULO RICARDO DA COSTA REIS DOUTORADO Docente Externo Lato Sensu UNIRIO

4052748 VANESSA CABRAL GOMES DOUTORADO Docente uUnB
DisciPLINAS Do CuRrso

Codigo Nome Carga Horaria

FEA0001 ADMO0037 ESTADO, GOVERNO E MERCADO - MODULO 30h

Ementa:

Essa disciplina enfoca as complexas relagdes entre Estado, governo e mercado nas sociedades capitalistas contemporéneas. Partindo das duas matrizes
tedricas que explicam as relagdes entre Estado e sociedade no sistema capitalista - a liberal e a marxista -, a disciplina analisa criticamente as diversas
interpretagdes concorrentes e/ou sucessivas sobre as sempre tensas e dindmicas relages entre Estado, governo e mercado.

Conteudo Programatico:

Os atores envolvidos na esfera publica, sejam eles governantes, funcionarios, fornecedores, clientes, beneficiarios, usuarios de servicos publicos ou agentes
objetos da regulagdo estatal, movem-se e posicionam-se no espago publico orientados por uma ou mais concepgdes tedricas concorrentes sobre as relagdes
entre Estado, governo e mercado nas modernas sociedades capitalistas. Por essa razdo, é fundamental aos gestores publicos, em exercicio ou em formagdo -
independentemente da esfera de governo em que atuem ou venham a atuar -, conhecer os diferentes fundamentos e légicas que orientam a acdo dos
agentes envolvidos (stakeholders). RelagBes entre Estado, governo e mercado na sociedade contemporanea, segundo as principais concepgdes e teorias:
marxistas (PRZWORSKY, 1995) e liberais (SARTORI, 1997). Desafios tedricos e politicos colocados aos analistas e atores politicos pelas mudangas produzidas
sob o capitalismo contemporaneo (BOBBIO, 1983; GUIDDENS, 1996; ANDERSON, 1996).

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dinamicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o contelido, no final do mddulo: 50%. A avaliacdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e conteldo programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:
Referéncias Basicas ANDERSON, Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER, Emir (Org.) Pds-neoliberalismo: as politicas sociais e o estado democratico.
S&o Paulo: Paz e Terra, 1996. p. 9-23. BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

. Qual socialismo? Sdo Paulo: Paz e Terra, 1983. “Quais as alternativas a democracia representativa?”, p. 55-74. GIDDENS, Anthony. Para além de
esquerda e direita. S&o Paulo: UNESP, 1996. “Introdug&o”, p. 9-30. HAM, Cristopher; HILL Michael. O processo de elaboragéo de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas, 1996. (tradugdo para o portugués de The policy process in the modern capitalist state. Londres, 1993, sob a responsabilidade
de Renato Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica da Unicamp). Capitulos 2 e 3 (p. 39-91). O'DONNELL,
Guillermo. Anotagdes para uma teoria do Estado. In: Revista de Cultura e Politica, n. 4, 1981. OSZLAK, Oscar. Estado y sociedad:énuevas reglas de juego?
Reforma Y Democracia. Revista del CLAD. N.9 (Oct. 1997), p. 7-61 PRZWORSKY, Adam. Estado e economia no capitalismo. Rio de Janeiro: Relume-Dumara,
1995. Parte 3, “O governo do capital”, p. 87-115. SARTORI, Giovanni. A teoria da democracia revisitada. Sdo Paulo: Atica, 1997. Cap. 6, “A democracia
vertical”, p.181-245. Referéncias Complementares BOBBIO, Norberto; BOVERO, Michelangelo. Sociedade e Estado na filosofia politica moderna. S&o Paulo:
Brasiliense, 1987. CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999. DAHL, Robert. Um prefacio a teoria democratica. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Editor, 1989. Cap. 3 - A democracia polidrquica. GIDDENS, Anthony. O Mundo na Era da Globalizag&o. Lisboa: Editorial Presenga, 2000. OFFE,
Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo brasileiro, 1984. POULANTZAS, Nicos. O Estado, o poder, o socialismo. Rio de
Janeiro: Graal, 1980. SANTOS, Wanderley G. Ordem burguesa e liberalismo politico. S&o Paulo: Duas Cidades, 1978. “A praxis liberal no Brasil: propostas
para reflexdo e pesquisa”, pp. 67-117. SARTORI, Giovanni. Teoria democratica. Sdo Paulo: Fundo de Cultura, 1965. Cap. XV, “Liberalismo e democracia”, p.
366-393. SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar Editora, 1984. WEBER, Max. Economia e Sociedade. Rio de
Janeiro, LCT, 1998.

Docente(s):

CAIO CESAR DE MEDEIROS COSTA 30 h
FEAO0003 0 PUBLICO E O PRIVADO NA GESTAO PUBLICA - MODULO 30 h
Ementa:

Essa disciplina tem por objetivo delimitar com clareza para o aluno as diferengas entre a esfera privada, que é o ambito de atuagdo por exceléncia do
administrador de empresas, e a esfera publica, na qual se situa a Administragéo publica e age o gestor publico.

Conteddo Programatico:

Tradicionalmente, os poucos cursos de administragdo publica oferecidos no pais partem do nucleo duro das teorias e disciplinas que comp&em os curriculos
de administragdo de empresas, a ele acrescentando alguns outros temas e matérias mais diretamente ligados a gestdo dos negécios publicos pelo Estado.
Esse ponto de partida deixa de por suficientemente em relevo a diferenga fundamental entre a esfera publica e a privada, da qual derivam todas as demais
diferengas teleoldgicas, organizacionais e funcionais existentes entre as organizages do Estado e as da sociedade civil, sejam elas empresas, sindicatos e
associacdes com ou sem fins lucrativos. Por ser essencial ao gestor publico ter absoluta clareza dessa diferenga, de forma a poder exercer adequadamente
assuas fungdes e atribuicdes com as quais ele se encontra investido na qualidade de servidor publico, € que esta disciplina foi inserida no mddulo basico
deste curso. Da precisa separagdo entre esfera publica e esfera privada, que remonta ao Direto Romano, mas que s6 recentemente adquiri seus contornos
mais definidos nas sociedades contemporaneas do Ocidente, é que decorrem todas as demais diferenciagdes relevantes para o agente publico: de um Direito
Publico e de um Direito Privado; a separagdo entre Estado e sociedade civil; a delimitagdo dos poderes dos governantes em relagdo ao conjunto do Estado e
aos cidaddos. ¢ A dicotomia publico-privado; a primazia do publico sobre o privado; as fronteiras entre o publico e o privado; as prerrogativas do Estado
sobre os agentes privados; os direitos do cidaddo e os deveres do estado; interesses privados e interesses coletivos; Instituicdo e organizagdo; organizagdes
publicas e organizagdes privadas. e O servidor como agente da agdo do Estado; os diferentes agentes publicos e as suas formas de investidura; as
prerrogativas do estado e as garantias do servidor; regime estatutério e regime contratual; vinculo estatutario e vinculo empregaticio; cargo publico e
emprego no setor privado; A ética profissional do servidor publico. e Os principios norteadores do servigo publico - legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia; poderes e deveres do administrador publico; dever de agir, dever de eficiéncia, dever de probidade, dever de prestar contas; poder
disciplinar, poder de policia, poder discricionario. e As diversas organizacdes do terceiro setor e suas especificidades.  Globalizagdo e neoliberalismo:
desregulamentacdo, privatizagdes e abertura dos mercados de bens e de capitais; reorientagéo do papel do estado: da produgdo a regulagéo de bens e
servigos; a defesa do interesse publico na competicdo globalizada: Estado e agentes econdmicos privados internacionais; novos principios de gestdo publica:
planejamento participativo; democratizagdo do Estado; promog&o da cidadania. a nova orientagdo estratégica de governo federal: inclusdo social e redugdo
das desigualdades; crescimento econémico com geragdo de emprego e renda; promogao da cidadania e fortalecimento da democracia.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dinamicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o conteldo, no final do mddulo: 50%. A avaliagdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde seréo
avaliados o material e conteldo programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad. Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1987. Cap. 1, “A grande dicotomia: publico/privado”, p. 13-31. CARVALHO, Iuri M. O principio da supremacia do interesse publico sobre o privado:
parametros para uma reconstrugdo. In: Revista Diadlogo Juridico, n® 16, Salvador, 2007. Disponivel em: . Acesso em: 18 jun. 2009. MEIRELLES, Helly Lopes.
Direito administrativo brasileiro. 142 ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 1989. NASCIMENTO, Marcio G. O controle da administragdo publica no Estado de
Direito. Direitonet, 2005. Disponivel em: . Acesso em: 18 jun. 2009. PO, Marcos V. & ABRUCIO, Fernando L. Desenho e funcionamento dos mecanismos de
controle e accountability das agéncias reguladoras brasileiras semelhangas e diferencgas. In: RAP, n® 40 vol. 4, jul/ago 2006. p. 679-98. Referéncias
Complementares ANDERSON, Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER, Emir & GENTILI, Pablo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995. BOBBIO, Norberto et
al. Diciondrio de politica. Brasilia: Ed. UnB.1986. BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade; por uma teoria geral da politica. Trad. Marco Aurélio
Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 3, “Estado, poder e governo”, p. 53-133. BORON, Atilo. Las 'reformas del estado' en América Latina: sus
negativas consecuencias sobre la inclusion social y la participacion democratica. In: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, 2004. BRESSER PEREIRA,
Luis Carlos. A reforma do Estado nos anos 90: légicas e mecanismos de controle. Brasilia: Mare, 1997. . Da administragdo publica burocratica a
gerencial, Revista do Servigo Plblico. Brasilia: ENAP. Volume 120, n. 1, jan-abr, 1996. DINIZ, Paulo. Responsabilidade social empresarial e sociedade politica:
elementos para um debate acerca da questdo social no neoliberalismo. Monografia apresentada ao Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal
de Uberlandia, como requisito para obtengdo do titulo de bacharel em Ciéncias Sociais, Uberlandia, 2007. Capitulos 1 e 2. Disponivel em: Acesso em: 18jun.
2009. FIORI, José Luis. Em busca do dissenso perdido: ensaios criticos sobre a festejada crise do Estado. Rio de Janeiro: Insight, 1995. HARVEY, D.
Neoliberalismo como destruigdo criativa. InterfacEHS -Revista de Gestdo Integrada em Saude do Trabalho e Meio Ambiente. 2006. Disponivel em: HOBBES,
Thomas. Leviatd: ou matéria, forma e poder de um Estado eclesiastico e civil. 22 ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1979. MONTESQUIEU, Charles Louis de
Secondat. Do espirito das leis. 22 ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1979. PAES DE PAULA, Ana. Administracdo Publica Brasileira entre o Gerencialismo e a Gestdo
Social. In: RAE, FGV, Volume 45, Nimero 1,Jan/Mar 2005. ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do contrato social. 4. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1987. SAES, Décio.

https://sigaa.unb.br/sigaa/lato/proposta_curso/propostas_submetidas.jsf 3/9



24/01/2024, 22:13 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

A politica neoliberal e o campo politico conservador no Brasil atual. In: Republica do capital — capitalismo e processo politico no Brasil. S&o Paulo, Bomtempo,
1998. WEBER, Max. Economia e sociedade: Fundamentos da sociologia compreensiva. 3. ed. Brasilia: Editora UnB, 1994.

Docente(s):

JOSE MATIAS PEREIRA 30h
FEA0004 ADM0039 DESENVOLVIMENTO E MUDANCAS NO ESTADO BRASILEIRO - MODULO 30h
Ementa:

Essa disciplina tem por objeto levar o aluno a compreender como o Estado e a sociedade foram se modificando e desenvolvendo no Brasil, a partir da
Primeira Republica, até chegar a conformag&o em que se encontram atualmente.

Conteudo Programatico:

A adequada compreenséo de longos e complexos processos de transformagdo social, como os experimentados pelo Brasil desde a proclamag&o da Republica
até os dias de hoje, repousa sobre um conjunto variado de saberes produzidos por diferentes disciplinas, como a histéria, a sociologia, a economia, a
administragdo, o direito e a ciéncia politica. Para que esses varios conhecimentos possam ser devidamente associados e adequadamente assimilados, faz-se
necessaria a adocdo de uma perspectiva interdisciplinar e histérica afim de costura-los com a linha do tempo. Assim, interdisciplinaridade e contextualizagéo
histérica sdo os eixos fundamentais que devem orientar o desenvolvimento desta disciplina. Desenvolvimento econémico, mudanca social e centralizagéo e
descentralizagéo politico-administrativas no Brasil: Da Republica oligdrquica a RepUblica democrética do Século XXI . e Federalismo e governo de elites na
primeira Republica (ABRUCIO, 1998, Cap 1; BRESSER-PEREIRA, 2001); ¢ Centralizagdo, autoritarismo e politicas sociais no periodo Vargas (1930-1945)
(SOUZA, 1976, Cap. IV; SANTOS, 1979, Cap. 4); » Democracia e desenvolvimento sob a Segunda Republica (1946-1964) (SOUZA, 1976, Cap. V; LESSA,
1983, SOARES, 1973); e Autoritarismo e redemocratizagdo (ABRUCIO, 1998, Cap. 2; BRESSER-PEREIRA, 2001; SANTOS, 1979, Cap. 5; REIS, 1978; DINIZ,
1997).

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dindmicas de grupo (workshop/oficina/foruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dinamicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o conteldo, no final do mddulo: 50%. A avaliagdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde seréo
avaliados o material e conteido programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas ABRUCIO, Fernando L. Os bar8es da federagdo: os governadores e a redemocratizagdo brasileira. Sdo Paulo: HUCITEC, 1998. Cap. 2, “A
passagem do modelo unionista-autoritario para o federalismo estadualista: a origem do novo poder dos governadores”, p.59-108. BRESSER-PEREIRA Luiz C.
Do estado patrimonial ao gerencial. In: Pinheiro, Wilheim e Sachs (Org.). Brasil: Um Século de transformagdes. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2001. p. 222-259.
DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da construgdo de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, Eli; AZEVEDO,
Sérgio de. (Org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997. FIGUEIREDO, Argelina; LIMONGI, Fernando. Partidos politicos na Camara
dos Deputados, 1989-1994. In: DADOS, vol. 38, n°3, 1995. LESSA, Carlos. Quinze anos de politica econdmica. 42 ed. S&do Paulo: Brasiliense, 1983.
MARTINS, Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil p6s-64. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1985. OLIVEIRA, Francisco. Critica a razdo dualista e o
ornitorrinco. S. Paulo: Boitempo, 2003. SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justiga. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. I e II. SOARES, Glaucio Ary Dillon.
Sociedade e politica no Brasil. Sdo Paulo: Difusdo Européia do Livro, 1973. SOUZA, Maria C. C. Estado e partidos politicos no Brasil, 1930-1964. S&o Paulo:
Alfa-Omega, 1976. Cap. IV, *O mecanismo da centralizagéo” p. 83-104. Referéncias Complementares ALMEIDA, Maria H. T. Federalismo e politicas sociais.
In: Rev. bras. Ci. Soc, 1995, vol.10, n. 28, p. 88-108. FLEURY, Maria T. Leme, FISCHER, Rosa M. Cultura e poder nas organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 1997.
GOULART, Jefferson O. Orgamento participativo e gestdo democratica no poder local. In: Revista de Cultura e Politica, 2006, vol., n. 69. LAMOUNIER, Bolivar;
SOUZA, Amaury de. Democracia e reforma institucional no Brasil: uma cultura politica em mudanca. In: Dados, v.34, n.3, 1991, p.311-348. LAVINAS, Lena;
MAGINA, Manoel A.; COUTO E SILVA, Mdnica. Federalismo e regionalizagéo dos recursos publicos. Rio de Janeiro : IPEA, 1995. [Textos para discussé&o n.
369]. LIMA JUNIOR, Olavo Brasil. Os partidos politicos brasileiros: a experiéncia federal e regional, 1945-1964. Rio de Janeiro: Edigdes Graal, 1983.
QUEIROS, Maria Isaura Pereira de. O Coronelismo numa interpretagéo socioldgica. In: Histéria geral da civilizagéo brasileira. Sdo Paulo: DIFEL, 1975. Tomo
III - O Brasil Republicano, Livro 1, 1975. Cap. 3. REIS, Fabio Wanderley (Org.). Os partidos e o regime: a ldgica do processo eleitoral brasileiro. Sdo Paulo:
Simbolo, 1978. VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis (Org.). Governabilidade, sistema politico e violéncia urbana. Rio de Janeiro: José Olympio, 1994.

Docente(s):

OLINDA MARIA GOMES LESSES 30 h
FEA0005 ADMO0040 POLITICAS PUBLICAS - MODULO 30 h
Ementa:

Conceitos de politicas publicas. Abordagens tedricas do estudo das politicas publicas. Dimensdes de analise das politicas publicas: tipos de politicas publicas,
atores de politicas publicas, fases do processo de elaboragdo de politicas publicas (formacdo da agenda, formulagdo de alternativas, tomada de decisdo,
implementagdo, avaliagdo, extingdo), instituigdes, estilos de politica publica.

Conteddo Programatico:

Sociedade. Politica. Politica Publica. Analise politica. Analise de politicas. As principais abordagens na analise de politicas publicas e o modelo sistémico. A
concepgéo do “ciclo da politica”. Atores politicos (stakeholders). Interesses e expectativas. Poder e recursos de poder. Bem publico. Escolha racional.
Experiéncias inovadoras que criam novas esferas publicas de negociagédo e de participagdo popular: conselhos, redes, parcerias e novos arranjos institucionais
no nivel local de governo. A formagdo de agenda de politicas publicas. Tipos de demandas. Decisdo. Ndo-decisdo. Arenas politicas. Padrdes de
comportamento e interacdo dos atores. Modelos de analise do processo decisorio: racional, organizacional e modelo da politica burocratica. As ldgicas do
processo decisorio: racional-compreensiva, incremental e mixed-scanning. Relagdes entre formulagdo e implementagdo. Modelos de implementagdo de
politicas. Avaliagdo. Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa. Tipos de avaliagdo. Critérios de avaliagdo. Controle e avaliagdo de politicas
publicas. Politicas Publicas: conceitos e evolugdo no Brasil. Regularidades das politicas publicas no Brasil. Novos papéis e responsabilidades dos entes
federativos nas politicas publicas.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dinamicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o conteldo, no final do mddulo: 50%. A avaliagdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde seréo
avaliados o material e conteldo programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Bésicas ARRETCHE, Marta T. S. Politicas sociais no Brasil: descentralizagdo em um Estado federativo. In: Rev. bras. Ci. Soc., Jun. 1999, vol.14, n.
40, p.111-141. 18 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZAGCAO) - SIGAA COTTA, Tereza Cristina. Metodologia de avaliagdo de
programas e projetos sociais: analise de resultados e de impacto. In: Revista do Servigo Publico, n. 2, abr-jun 1998. COUTINHO, Luciano. Coréia do Sul e
Brasil: paralelos, sucessos e desastres. In: FIORI, José Luis (Org.). Estados e moedas no desenvolvimento das nag8es. Petrépolis, Vozes, 1999. DEMO, Pedro.
Politica social, educagéo e cidadania. Campinas: Papirus, 1996. DERLIEN, Hans Ulrich. Una comparacién internacional en la evaluacién de las politicas
publicas. In: Revista do Servigo Publico, n. 1, jan-mar, 2001. DRAIBE, Sénia Miriam. Qualidade de Vida e Reformas Sociais: O Brasil no Cenario Latino-
Americano. Lua Nova, n. 31, 1993, p. 5-46. . Uma Nova Institucionalidade das Politicas Sociais? Reflexdes a propdsito da experiéncia latino-
americana recente de reformas e programas sociais. In: Sdo Paulo em Perspectiva. Vol. 11, n. 4, out-dez 1997, p. 3-15. DUNN, William N. Public policy
analysis: An introduction. 3. ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 2004. DYE, Thomas R. Understanding public policy. 11. ed. Upper Saddle
River, New Jersey: Prentice-Hall, 2005. ELIAS, Paulo Eduardo. Reforma ou Contra-Reforma na Protecdo Social a Saldde. Lua Nova, n. 40/41, 1997, p. 193-
215. FAGNANI, Eduardo. Politica Social e Pactos Conservadores no Brasil: 1964-1992. In: Cadernos FUNDAP - Desafios da Gestdo Publica Paulista. Sdo
Paulo: Fundap, set-dez, 1996, p. 59-102. GARCIA, Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliagdes da agdo governamental. In: Revista Planejamento
e Politicas Publicas. Brasilia: IPEA, n. 23, jun., 2001. LAURELL, Ana Cristina. Para um novo Estado de Bem-Estar na América Latina. Lua Nova, n. 45, 1998, p.
187-204. LOBATO, Lenaura de Vasconcelos. Reforma do Estado no Setor de Saude no Reino Unido e nos Estados Unidos. In: Cadernos ENAP, n. 13, 1997, p.
79-112. MELLO, Guiomar Namo. Politicas Publicas de Educag&o. In: Estudos Avangados (USP), vol. 5, n. 13, 1991, p. 7-47. MENY, Ives; THOENIG, Jean-
Claude. Las politicas publicas. Madrid: Ariel, 1992. MESA LAGO, Carmelo. Desarrolo social, reforma del Estado y de la seguridad social, al umbral del siglo
XXI. In: Revista del CLAD: Reforma y Democracia. n. 15, outubro de 1999, p 7 - 70. MILANI, Carlos R. S. Politicas publicas locais e participagdo na Bahia: o
dilema gest&o versus politica. In: Sociologias, ano 8, n. 16, jul/dez 2006, p. 180-214. 19 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU
(ESPECIALIZAGAO) - SIGAA MISHRA, Ramesh. O Estado-providéncia na sociedade capitalista. Portugal: Celta Editora, 1995. NUNES, Edson. A gramatica
politica do Brasil: Clientelismo e Insulamento Burocratico. Brasilia: ENAP, 1997. NEVES, Lucia Maria Wanderley. Educagdo: Um caminhar para o mesmo lugar.
In: LESBAUPIN, Ivo (Org.). O desmonte da nag&o: Balango do Governo FHC. Petrdpolis: Vozes, 1999, p. 133-152. PATTON, Carl V.; SAWICKI, David S. Basic
methods of policy analysis and planning. 2. ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 1993. RICO, Elizabeth Melo (Org.). Avaliagdo de politicas
sociais. Sdo Paulo: Cortez, 1999. SAMPAIO Jr., Plinio de Arruda. O impasse da “formagdo nacional”. In: FIORI, José Luis (Org.). Estados e moedas no
desenvolvimento das nagdes. Petrépolis: Vozes, 1999. SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 1 “Teoria social e
andlise de politicas publicas”, pp. 11-14, e Cap. 2 “Legislacdo, instituigdes e recursos da politica social brasileira”, p. 15-44. SUBIRATS, Joan. Analisis de
politicas publicas y eficacia de la Administracion. Madrid: Ministerio para las Administraciones Publicas, 1994. VIANA, Ana Luiza. Abordagens metodoldgicas
em politicas publicas. In: Revista de Administragdo Publica, vol. 30, n. 2, mar-abr 1996, p. 5-43. Referéncias Complementares CAVALCANTI, Paula
Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de Avaliagdo e Analise de Politicas Publicas: uma contribuigdo para a area educacional. Tese de
Doutorado defendida na Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de Campinas, 2007. FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e
reflexBes referentes & pratica da analise de politicas publicas no Brasil. In: Revista de Sociologia e Politica, v.17, n.15, nov, 2000. HAM, Cristopher; HILL
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Michael. O processo de elaborag&o de politicas no Estado capitalista moderno. Campinas, 1996. (tradugdo para o portugués de The policy process in the
modern capitalist state. Londres, 1993, sob a responsabilidade de Renato Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica da Unicamp). ROTH, André-Noél. Politicas publicas: formulacién, implementacidn y evaluacidon. Bogota: Ediciones Aurora, 2006. SANTOS,
Wanderley G. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 4 “Teoria do laissez-faire repressivo a cidadania em recesso”, p. 71-82, e Cap. 5
“Acumulagéo e equidade na ordem autoritaria brasileira”, p. 83-123

Docente(s):

DIEGO MOTA VIEIRA 30 h
FEA0006 ADM0041 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNAMENTAL - MODULO 30 h
Ementa:

Conceitos e tipos de planejamento. Planejamento governamental no Brasil. Cenarios, diagndsticos e estudos de processos decisérios. O pensamento
estratégico aplicado a gestdo governamental contemporanea. Objetivos e condicionantes das politicas publicas

Conteddo Programatico:
Introduc&o ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais e Historicos. O Desenvolvimento Planejado. Evolugdo do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica
do Modelo Brasileiro de Planejamento Governamental. Plano Plurianual.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dindmicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o contelido, no final do mddulo: 50%. A avaliacdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e contedido programatico, performance do professor, secretaria e coordenagéo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econémico: uma sintese histérica, 2004. (Mimeo). CRISTO, Carlos Manuel
Pedroso Neves. Prospectiva estratégica: instrumento para a construgdo do futuro e para a elaboragdo de politicas publicas. Revista do Servigo Publico, Ano
54, n.1, jan/mar, 2003. ETKIN, Jorge. Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Buenos Aires: Prentice Hall, 2000. FISCHMANN, Adalberto A.;
ALMEIDA, Martinho I. R. de. Planejamento estratégico na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995. LIMA, Blanca Olias de (Coord). La Nueva Gestion Publica. Madrid:
Pearson Educacién S.A., 2001. MATUS Carlos. O método PES. S&o Paulo: Fundap, p. 51-100, 1995. . Adeus senhor presidente: governantes
governados. S&o Paulo: Fundap, p. 19-70, 1996. MINTZEMBERG, Henry. Safari de estratégia. Sdo Paulo: Bookman, 1999. . Ascensdo e queda do
planejamento estratégico. S&o Paulo: Bookman, p. 183-256, 2004. MINTZEMBERG, Henry; JORGENSE, Jan. Uma estratégia Emergente para la Politica
Publica. In: Gestidn y Politica Publica, v. 4, n. 1, México, primer semestre de 1995. OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia, praticas. Sdo Paulo: AtIas, 1988. Referenuas Complementares 21 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO)
SIGAA MATUS, Carlos. Politica planejamento e governo. Brasilia: IPEA, 1996. OLIVEIRA, José A. P. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes
visGes e préticas. In: RAP, Rio de Janeiro, n. 40, v. 1, p. 273-88, mar/abr, 2006.

Docente(s):

VANESSA CABRAL GOMES 30 h
FEA0007 ADMO0042 O ESTADO E OS PROBLEMAS CONTEMPORANEOS - MODULO 30 h
Ementa:

O objetivo desta disciplina €, a partir da analise do contexto brasileiro atual, colocar em destaque problemas de natureza politica, social e econémica cujo
equacionamento ndo podera ocorrer sem uma ativa participagdo do Estado; seja por intermédio de politicas publicas focalizadas, seja através da geragao de
um ambiente que permita um processo de negociagdo mais adequado entre os atores com eles envolvidos. Uma quest&o a tratar é o processo, que parece
estar ocorrendo, de crescente apropriagdo do publico pelo privado. Esclarecer as caracteristicas desse processo e evidenciar os procedimentos envolvidos, a
partir da consideragdo desse tipo de problemas, € um dos objetivos da disciplina.

Conteudo Programatico:

Problemas de cunho socioeconémico, como os relacionados a distribuigdo de renda e riqueza; a geragdo de trabalho e renda; a incluséo social; a realizagdo
de reformas; ao aumento da transparéncia e da participagdo popular, serdo, muito provavelmente, priorizados. As trajetdrias das politicas publicas
concernentes a esses problemas, e os efeitos da inclusdo da agenda neoliberal no seu processo de elaboragdo, serdo estudadas a partir dos instrumentos
usualmente empregados para analisar a conjuntura: reformas e coalizdes. Tema com abrangéncia nacional, regional ou local definido pela Coordenagdo do
Curso.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dindmicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o contelido, no final do mddulo: 50%. A avaliacdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e contetido programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas KLIKSBERG, Bernardo. Falacias e mitos do desenvolvimento social. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO, 2001. Cap. 3 “Como reformar o
estado para enfrentar os desafios sociais do século XXI?”, p. 69-103. ITUASSU Arthur; ALMEIDA Rodrigo (Org.) O Brasil tem jeito? Vol. 2: educagdo, saude,
justica e seguranca. Rio de Janeiro: Zahar, 2007. Referéncias Complementares INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a vocagao do pais.
Sdo Paulo: Instituto DNA Brasil, 2005.

Docente(s):

CAIO CESAR DE MEDEIROS COSTA 30 h
FEA0008 ADM0043 INDICADORES SOCIOECONOMICOS NA GESTAO PUBLICA - MODULO 30 h
Ementa:

O objetivo dessa disciplina é a de sistematizar as nogdes basicas e introduzir as potencialidades e limites da aplicagdo dos Indicadores nas diversas etapas do
ciclo de formulagdo e avaliagdo de Politicas Publicas no Brasil. Ao apresentar as diferentes fontes de dados, pesquisas, relatorios sociais e sitios de
informagdo estatistica e indicadores procura-se oferecer aos estudantes os insumos basicos para elaboracdo de diagndsticos socioecondmicos abrangentes
que subsidiam a proposicdo de programas sociais, bem como permitir a construgdo de sistemas de indicadores que viabilizem o monitoramento continuo da
agao governamental.

Conteudo Programatico:

As atividades de formulagdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas vém requerendo, em nivel crescente, o uso de informagdes estatisticas e
indicadores referidos as diferentes areas de atuagdo governamental. Indicadores fornecem bases mais consistentes para justificar a demanda de recursos
para um determinado projeto social a ser encaminhado a alguma insténcia de governo ou agéncia de fomento, para sustentar tecnicamente a relevancia dos
programas especificados nos Planos Plurianuais ou para monitorar periodicamente os efeitos da agdo governamental. Diagndsticos socioecondmicos com
escopo abrangente e com detalhamento geografico adequado sdo insumos basicos para orientar o planejamento governamental e para formulagédo de
programas publicos mais ajustados a natureza e gravidade dos problemas sociais vivenciados. Sistemas de Monitoramento, por sua vez, contribuem para a
gestdo mais eficiente dos programas sociais. Enfim, os indicadores socioeconémicos sdo a base informacional de Diagnodsticos para Programas Sociais e
Sistemas de Monitoramento. Além da aplicabilidade nas atividades inerentes a gestdo de politicas publicas, nos Ultimos anos, os indicadores vém sendo
usados para conferir maior transparéncia, accountability e controle social do gasto publico. Os érgéos de controle, como as controladorias e tribunais de
contas, passaram a avaliar o desempenho dos programas e dos 6rgdos publicos com base n&do apenas na legalidade dos atos, mas nos indicadores de
desempenho estabelecidos. Respondendo a essas demandas o IBGE, as agéncias e departamentos de estatisticas dos Ministérios e varias outras instituicbes
publicas vém produzindo e organizando um conjunto mais amplo de dados e indicadores sociais, econdmicos e ambientais, disponibilizando-o em diferentes
suportes e formatos como publicagdes, CD-ROMs e aplicativos de consulta na Internet. Conceitos basicos sobre Indicadores Sociais: Introdugdo historica;
Indicadores Sociais: do conceito as medidas; Indicadores e os diagndsticos socioecondmicos; Principais Pesquisas e Fontes de Dados e de Indicadores
Sociais; Principais produtores de dados e |nd|cadores no Brasil; Os Censos Demograficos; As Pesquisas Amostrais e Institucionais do IBGE; Registros
Administrativos, Cadastros Ptblicos e Dados de Programas; 23 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZAGCAO) - SIGAA Introduc&o as
fontes de dados e indicadores econdmicos; Dados e Indicadores Econdmicos; Principais boletins de conjuntura; e Principais pesquisas econémicas do IBGE.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dinamicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o contelido, no final do mddulo: 50%. A avaliacdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e conteldo programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas FEIJO, C. et al. Para entender a conjuntura econdmica. Barueri, Manole, 2008, p. 1-60. GUIMARAES, J. R. S.; JANNUZZI, P. M. IDH -
Indicadores sintéticos e suas aplicagdes em politicas publicas: uma analise critica. Revista BrasHelra Est. Urbanos e Regionais, Salvador 7 (1) 73-89, 2005
JANNUZZI, Paulo M. Indicadores Sociais: conceitos basicos para uso na avaliagdo e formulacdo de politicas. Campinas: Alinea 2001, p.11-63.

CAVATI SOBRINHO H. Informagdo econdmica no Sistema Estatistico Brasileiro. Bahia Andlise & Dados, Salvador, v. 15, n. 1, p. 75- 90 2005. SANTAGADA S.
Indicadores sociais: uma primeira abordagem histdrica. Pensamento Plural, Pelotas [01]: 113-142, julho/dezembro, 2007. Referenuas Complementares
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CARDOSO, Regina L. S. Elaboragéo de indicadores de desempenho institucional e organizacional no setor plblico. Sdo Paulo: CEPAM, 1999. CARLEY, Michael.
Indicadores sociais: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Zahar, 1985. CASTRO, M. H. Sistemas nacionais de avaliagdo e informagdes educacionais. Revista Sao
Paulo em Perspectiva, Sdo Paulo, v. 14, n. 1, p. 121-128, 2000. DEDDECA, Claudio. Conceitos e estatisticas basicas sobre mercado de trabalho. In: Oliveira,
C. A. B. et al. Economia & Trabalho: textos basicos. Campinas. Ed. Inst. Economia/UNICAMP, 1998. GARCIA, R. C. Subsidios para organizar avaliagGes da
agdo governamental. Planejamento e Politicas Publicas, Brasilia, 23-7:70,2001. HAKKERT, Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte, ABEP, 1996.
Disponivel em: . Acesso em: 22 jun. 2009. IBGE. Indicadores sociais municipais. Rio de Janeiro, 2002. Disponivel em: . Acesso em: 22 jun. 2009. 24
MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO) - SIGAA . Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro, 2007. Disponivel em:
. Acesso em: 22 jun. 2009. . Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel. Rio de Janeiro, 2006. Disponivel em: . Acesso em: 22 jun. 2009. IPEA.
Boletim de Politicas Sociais. Brasilia, 2006. . Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: Relatério Nacional de Acompanhamento. Brasilia, 2005.
Disponivel em: . Acesso em: 22 jun. 2009. JANNUZZI, P. M.; GRACIOSO, L. A produgdo e a disseminagdo da informagéo estatistica pelas agéncias estaduais
no Brasil. Revista Sdo Paulo em Perspectiva. Sdo Paulo, v. 16, n. 3, p. 92-103, 2002. JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagnéstico, monitoramento e
avaliagdo de programas sociais no Brasil. Revista do Servu;o Publlco Brasilia 56 (2): 137-160, abr/Jun 2005. MENDONCA, L. E.; SOUTO DE OLIVEIRA, J.
Pobreza e desigualdade: repensando pressupostos. Observatério da Cidadania. Rio de Janeiro, n. 5, 2001. MINISTERIO DA SAUDE. Indicadores de atenc&o
basica a Salde. Brasilia: RIPSA, 2002. NAHAS, M. I. P. et al. Metodologia de construgdo do indice de Qualidade urbana dos municipios brasileiros. Anais do
XV Encontro Nacional de Estudos Populacionais. Caxambu, setembro de 2006. Disponivel em: . Acesso em: 22 jun. 2009. PNUD. Relatério do
Desenvolvimento Humano. Lisboa, 2007. Disponivel em: . Acesso em: 22 jun. 2009. RATTNER, H. Indicadores sociais e planificagdo do desenvolvimento.
2007. Disponivel em: . Acesso em: 22 jun. 2009. ROCHA, S. Pobreza: do que se trata afinal. Rio de Janeiro: FGV, 2003, p. 43-76. SCANDAR, W. J.;
JANNUZZI, P. M.; SILVA, P. L. N. Sistemas de indicadores ou indicadores sintéticos: do que precisam os gestores de programas sociais? Bahia Analise &
Dados, Salvador, v. 17, n. 4, p. 1.191-1201, 2008. TORRES, H. G. Demografia urbana e politicas sociais. Rev. Bras. Est. Pop. Sdo Paulo, v. 23, n. 1, p. 27-42,
jan./jun. 2006.

Docente(s):

CARLOS ROSANO PENA 30 h
FEA0009 ADMO0044 PLANO DIRETOR E GESTAO URBANA - MODULO 30 h
Ementa:

Introdugdo ao Planejamento: para que planejar as cidades. Histdrico do planejamento no Brasil: expressé&o territorial da desigualdade. O quadro 25 MODELO
PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO) - SIGAA urbano atual. O novo marco legal e instrumentos para planejar os municipios com
participagdo popular: Constituigdo Federal, o Estatuto da Cidade, ResolugGes do Conselho das Cidades. Constituicdo Estadual e Lei Organica Municipal.
Planejamento participativo: construir cidades melhores e mais justas. Plano Diretor: a obrigatoriedade do Plano Diretor para os municipios; O que € um Plano
Diretor; Contelido e processo de elaboragédo do Plano Diretor Participativo; Responsabilidade do Poder Publico e da Sociedade Civil. Implementagdo do Plano
Diretor: divulgagdo, aplicabilidade, a reorganizagdo interna da prefeitura. Gestdo integrada e participativa do plano: monitoramento e revisdo do Plano
Diretor.

Conteddo Programatico:

Introducdo ao Planejamento: para que planejar as cidades? Histdrico do planejamento no Brasil: expressao territorial da desigualdade. O quadro urbano
atual. O novo marco legal e instrumentos para planejar os municipios com participagdo popular: Constituigdo Federal, o Estatuto da Cidade, ResolugGes do
Conselho das Cidades. Constituicdo Estadual e Lei Organica Municipal. Planejamento participativo: construir cidades melhores e mais justas. Plano Diretor: A
obrigatoriedade do Plano Diretor para os municipios; O que é um Plano Diretor; Conteldo e Processo de elaboragdo do Plano Diretor Participativo;
Responsabilidade do Poder Publico e da Sociedade Civil. Implementacdo do Plano Diretor: Divulgagdo, Aplicabilidade, a reorganizacdo interna da prefeitura.
Gestdo integrada e participativa do plano: monitoramento e Revisdo do Plano Diretor.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dindmicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o contelido, no final do mddulo: 50%. A avaliacdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e contetido programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias CYMBALISTA, Renato, SANTORO, Paula et al. Planejamento territorial e plano diretor participativo, 2005: Caixa: Polis/Ministério das Cidades,
2005. Dispom’vel em: . Acesso em: 26 jun. 2009. ESTATUTO DA CIDADE. Disponivel em: . Acesso em: 26 jun. 2009. GONDIM, Linda (Org.). Plano diretor e o
municipio: novos tempos, novas préticas. Rio de Janeiro: IBAM, 1990. MARICATO, Ermlnla “Sociedades Desiguais, cidades deS|gua|s” In: BRASIL, cidades:
alternativas para a crise urbana. Petropolis, Vozes, 2001. MINISTERIO DAS CIDADES. Os vereadores no processo de elaboragdo dos planos diretores
participativos. Cartilha. Disponivel em: . Acesso em: 2 fev. 2009. 26 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO) - SIGAA

Kit da campanha Plano Diretor Part|C|pat|vo cidade de Todos. Disponivel em: . Acesso em: 2 fev. 2009. OBSERVATORIO DAS METROPOLES. Abrago da Paz.
Disponivel em: . Acesso em: 26 jun. 2009. PINHEIRO, Otilie Macedo. Estatuto da cidade, o jogo tem novas regras. Cartilha. Belo Horizonte: CREA-MG, 2002.
Disponivel em: . Acesso em: 2 fev. 2009. PINHEIRO, Otilie Macedo (Coord.). Acesso a terra urbanizada: implementagdo de planos diretores e regularizagao
fundidria plena.Floriandpolis: UFSC, Ministério das Cidades, 2008. PORTELA Eulalia Andréa Mendes et al. Planos diretores urbanos: limites dos instrumentos e
desafios para a gestdo urbana. In: Anais do Seminario Internacional — Gestdo da terra urbana e habitacdes de interesse social. Campinas: FAU-PUC
Campinas - Laboratério do Habitat/Instituto Pélis/Lincoln Institute of Land Policy, 2000. (CD-ROM). RIBEIRO, L. C. Q.; CARDOSO, A. L. Plano diretor e a
gestdo democratica da cidade. In: Reforma urbana e gestdo democratica: promessas e desafios do Estatuto da Cidade. Rio de Janeiro: Revan, Fase, 2003.
ROLNIK, Raquel et al. Estatuto da cidade: guia para implementag&o pelos municipios e cidaddos. 2. ed. Brasilia: Camara dos Deputados, Coordenagdo de
PublicagBes, 2002. Disponivel em: . Acesso em: 2 fev. 2009. ROLNIK, Raquel; CYMBALISTA Renato; NAKANO, Kazuo. Solo urbano e habitagdo de interesse
social: a questdo fundiaria na politica habitacional e urbana do pais. Sdo Paulo: Pdlis. Disponivel em: . Acesso em: 26 jun. 2009. ROLNIK, Raquel; PINHEIRO,
Otilie (Orgs). Plano diretor participativo: guia para elaboragdo pelos municipios e cidaddos. Brasilia: Ministério das Cidades; Confea, 2005. Disponivel em:

Docente(s):

PAULO RICARDO DA COSTA REIS 30h
FEA0010 ADM0045 GESTAO TRIBUTARIA - MODULO 30 h
Ementa:

Conceitos, Sistema Tributario Nacional, Obrigagdo tributaria, Processos administrativos de questionamento tributario. Tipos de tributos.

Conteudo Programatico:

Tributo: conceito e espécies. O sistema tributario e os principios constitucionais. Lei Complementar e normas de Direito Tributario. Vigéncia, aplicagéo e
interpretagdo. Obrigagdo tributdria. A regra matriz de incidéncia tributaria. Langamento tributario. Responsabilidade Tributaria. Imunidade. Isengdo, anistia e
remissdo. Infracdes, sangBes e crimes tributarios. Tributos em espécie: IPTU, ISS, ITBI, TFE, TFA, TRSD, TRSS, FISLURB, taxas de policia diversas,
contribuigdo de melhoria, contribuigdo para custeio de iluminagdo publica. Processo administrativo e judicial tributario. O sistema de gest&o tributaria do
municipio. Sistema de tecnologia de informagdo e comunicagdo (TIC). Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN). Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU). Cadastramento de contribuintes. Atualizagao cadastral. Planejamento da agao fiscal. Emissao de autos de infragdo e a gestdo de recursos
administrativos. Acompanhamento e controle da receita prépria municipal.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dinamicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o conteldo, no final do mddulo: 50%. A avaliagdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e conteldo programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas BULGARELLI, W. Sociedades comerciais. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000. CARVALHO, Fabio Junqueira; MURGEL, Maria Isabel. Mini Reforma
Tributaria: reflexdes sobre a Lei n°® 10.637/2002. S&o Paulo: Mandamentos, 2003. DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. S&o Paulo: Atlas,
2000. FABRETTI, L. C. Pratica tributaria da micro e pequena empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2003. HARADA, Kiyoshi. Direito tributario municipal: sistema
tributdrio municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2005. MEIRELLES, Ely Lopes. 1993. Direito Municipal Brasileiro. Sdo Paulo, Malheiros, 2002. OLIVEIRA, Regis
Fernandes de. Receitas N&o Tributarias: taxas e pregos publicos. S&o Paulo: Malheiros, 2003. 28 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU
(ESPECIALIZACAO) - SIGAA PAULSEN, Leandro. Impostos: Federais, Estaduais e Municipais. S0 Paulo: Livraria do Advogado, 2004. TORRES, Heleno Taveira
(Coord.). Leis Complementares em Matéria Tributaria. Sdo Paulo: Manole, 2003.

Docente(s):

EDMILSON SOARES CAMPOS 30h
FEA0011 ADM0046 GESTAO DE REDES PUBLICAS E COOPERACAO LOCAL - MODULO 30h
Ementa:

Conceitos de redes. OrganizagGes de redes. Estruturas de redes. Estrutura de redes. Consorcios. Casos de redes e de consdrcios.

Conteudo Programatico:
Desenvolvimento regional. Conceito e organizagdo de redes. Estrutura, funcionamento e propriedades das redes. A colaboragdo entre estados e prefeituras
para buscar agdo grupal com vistas ao desenvolvimento sustentavel, a preservagdo ecoldgica, ao respeito cultural e a equidade social. A transmiss&o do
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capital social (ou doengas transmissiveis) nas redes comunitarias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede de organizages. Consoércios
intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais. Aliangas e parcerias. ConcessGes. PPPs. Consorcios.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagédo nas dindmicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o conteldo, no final do mddulo: 50%. A avaliagdo da disciplina ocorrerd ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e conteido programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas BAKER, Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA, Nitin; ECCLES, Robert G. (Ed.) Networks and
organizations: structure, form, and action. Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press, 1992, p. 397-429. CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M.
(Coords.). Arranjos produtivos locais e as novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnoldgico. Rio de Janeiro: UFR], 2000. MEYER-STAMER, Jorg.
Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters, politicas de localizagdo e competitividade sistémica. Fundagdo Friedrich Ebert Stiftung. Policy Paper,
n. 28, setembro de 2001, S&o Paulo, 2001. MILES, Raymond E.; SNOW, Charles C. Network organizations: new concepts for new forms. In: California
management review. California, vol. XXVIII, n. 3, p. 62-73, spring 1986. TEIXEIRA, Francisco (Org). Gestdo de Redes de Cooperagdo Interempresariais. Sao
Paulo: Casa da Qualidade, 2004.

Docente(s):

DIEGO MOTA VIEIRA 30 h
FEA0012 ADM0047 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA - MODULO 30 h
Ementa:

O que é gestdo democratica e Participativa nos municipios. A gestdo nos municipios e o principio da autonomia administrativa e financeira. Conselhos de
classes municipais. Relagdes da administracdo publica com os Conselhos Municipais. Tribunais de conta e a relagdo com os municipios. Controle social.

Conteddo Programatico:

Fundamentos filosoéficos, politicos e legais da gestdo democratica no municipio. Processos e mecanismos da gestdo democratica e participativa: plebiscito,
referendo, leis de iniciativa popular, Conselhos Municipais. Relagdes da administragéo publica com os Conselhos Municipais. Metodologias de
intervengdo/participacdo dos Conselhos Municipais, instituigdes e movimentos sociais no planejamento municipal, com destaque para o orgamento. Discutir o
significado da politica de controle social, em articulagdo direta com as instancias de participagdo popular: Conselhos Municipais com Conselhos Populares.
Compreender o papel dos instrumentos de controle ditos oficiais: Tribunal de Contas e Ministério Publico, detalhando suas fungdes e definindo estratégias de
atuagdo da gestdo transparente das politicas publicas de Estado, para, consequentemente, estabelecer uma melhoria da pratica e do exercicio do controle
social.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagédo nas dinamicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o conteldo, no final do mddulo: 50%. A avaliagdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e conteldo programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos direitos coletivos. In: Rev. Brasileira de Ciéncias Sociais,
v. 14, n. 39, S&o Paulo, fev. 1999. AVRITZER, Leonardo. Sociedade civil, instituicBes participativas e representagdo: da autorizagdo a legitimidade da agdo.
In: Dados, v. 50, n. 3, Rio de Janeiro, 2007. . Instituigdes participativas e desenho institucional: algumas consideragdes sobre a variagdo da
participacdo no Brasil democratico. In: Opinido Publica , v. 14, n. 1, Campinas jun. 2008. AVRITZER, Leonardo. Reforma Politica e Participacdo no Brasil. Belo
Horizonte: Editora da UFMG, 2006. AZEVEDO, Sérgio de; PRATES, Antonio Augusto. Planejamento participativo, movimentos sociais e agdo coletiva. In:
Ciéncias Hoje, Sdo Paulo: ANPOCS/Vértice, 1991. BAQUERO, Marcello. Cultura politica participativa e des-consolidagdo democratica: reflexdes sobre o Brasil
contemporaneo. In: Sdo Paulo em Perspectiva, 2001, vol. 15, n. 4. Cartilha do Orcamento — ENAP. DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do
Estado: os desafios da construgdo de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, Eli; AZEVEDO, Sérgio de. (Org.). Reforma do Estado e democracia
no Brasil. Brasilia: Ed. da UnB, 1997. 30 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO) - SIGAA DOMBROWSKI, Osmir. Poder local,
hegemonia e disputa: os conselhos municipais em pequenos municipios do interior. In: Revista de Sociologia e Politica , v. 16, n. 30, Curitiba jun. 2008.
GOULART, Jefferson O. Orcamento participativo e gestdo democratica no poder local. In: Revista de Cultura e Politica, n. 69, 2006. LAMOUNIER, Bolivar;
SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no Brasil: uma cultura politica em mudanca. In: Dados, v. 34, n. 3, 1991, p. 311-348. MELO, Marcus
André. Crise Federativa, Guerra Fiscal e ‘Hobbesianismo Municipal': efeitos perversos da descentralizacdo? In: Sdo Paulo em Perspectiva, 10 (3), 1996.
SANTOS, Boaventura de Souza (Org.). Democratizar a democracia: os caminhos da democracia participativa. Porto Alegre: Afrontamento, 2003. TATAGIBA,
Luciana. Os Conselhos Gestores e a Democratizagéo das Politicas Publicas no Brasil. In: DAGNINO, Evelina (Org.). Sociedade Civil e espagos publicos no
Brasil. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002. SOUZA, Celina. Governos locais e gestdo de politicas sociais universais. In: Sdo Paulo em Perspectiva, vol. 18, n. 2, Sdo
Paulo, april/june, 2004. SOUZA, Celina. Construgdo e Consolidagdo de Instituigdes Democraticas: papel do orgamento participativo. In: Sdo Paulo em
Perspectiva, dez 2001, vol. 15, n. 4, p. 84-97. WAMPLER, Brian. A difusdo do Orgamento Participativo brasileiro: "boas praticas" devem ser promovidas? In:
Opinido Publica, vol. 14, n. 1, Campinas, jun. 2008. Referéncias Complementares BRASIL. Lei n® 4.320/1964. Disponivel em: . Acesso em: 26 jun. 2009.

. Lei Complementar n® 101/2000. Disponivel em: < http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/43/2000/101.htm>. Acesso em: 26 jun. 2009.

. Lei n® 10.180/2001. Disponivel em: < http://www.marco.artigo19.org/node/55>. Acesso em: 26 jun. 2009. . Lei no 10.933, de 11 de
Agosto de 2004. Lei do PPA municipal. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.933.htm>. Acesso em: 26 jun.
2009. . Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto n° 5.970, de 25 de maio de 2006. Disponivel em: . Acesso em: 26 jun. 2009. . Lei de
Diretrizes Orgamentdrias. Disponivel em: < http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/atribuicoes_01_02.asp>. Acesso em: 26 jun. 2009. . Lei
Orgamentéaria Anual do municipio. Disponivel em: < http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/atribuicoes_01_03.asp>. Acesso em: 26 jun. 2009. . Lei
Orgénica do Municipio: dispositivos sobre tributacéo e orgamento. Disponivel em: . Acesso em: 26 jun. 2009. 31 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO
SENSU (ESPECIALIZAGAO) - SIGAA CARDOSO, Fernando Henrique. Autoritarismo e Democratizagéo. 3. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1975. FREITAS, Mario
S. N. Uma releitura do orgamento publico sob uma perspectiva histérica. In: Bahia Analise e Dados. Salvador, vol. 12, n. 4, p. 9-24, marco, 2003. GARCIA,
Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliagdes da Acdo Governamental. Brasilia: IPEA, 2001. [Texto para Discussdo n. 776]. ARRETCHE, Marta.
Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de coordenagdo e autonomia. In: S&o Paulo em Perspectiva, 18(2), 2004, p. 17-26. Disponivel em: .
Acesso em: 26 jun. 2009. MARSHALL, T. H. Cidadania, Classe Social e Status. Rio de Janeiro: Zahar editores, 1967. MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos
Municipais. Orientagdes para a criagdo dos Conselhos Municipais. Disponivel em: . Acesso em: 26 jun. 2009. SILVA, M. Z.; TOSI, A.; TATAGIBA, L. OLIVEIRA,
B. P. C. Perfil dos Conselheiros da Prefeitura Municipal de Vitéria (1984-2003). In: SILVA, Marta Z.; BRITO, Jr., Bajonas T. (Org.). Participagdo Social na
Gestdo Publica: olhares sobre as experiéncias de Vitéria-ES. S&o Paulo: ANNABLUME, 2009, p. 99.

Docente(s):

OLINDA MARIA GOMES LESSES 30 h
FEA0013 ADM0048 GESTAO LOGISTICA - MODULO 30 h
Ementa:

Introdugdo a Logistica. Surgimento da Logistica. Evolugdo da Logistica Fluxos Logisticos. O Sistema Logistico O enfoque sistémico na Logistica Objetivos do
Sistema Logistico Sub-sistemas logisticos. Abordagem Sistémica Planejamento Implantacdo e Controle de Fluxos de Materiais dos Fornecedores aos Clientes;
Gerenciamento da cadeia de suprimentos

Conteudo Programatico:
Introdugdo a Logistica. Caracterizagéo das Atividades Primarias e Secundarias da Logistica. Nivel de Servico Logistico. Gestdo de Compras. Gestéo de
Estoques. Processo de Negociagdo com Fornecedores.

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagédo nas dinamicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dindmicas de
grupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o contelido, no final do mddulo: 50%. A avaliagdo da disciplina ocorrerd ao final do curso, onde serdo
avaliados o material e conteldo programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Referéncias Basicas ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002. BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos:
Planejamento, organizacdo e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001. 32 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO) -
SIGAA BOWERSOX, D. J. CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integragdo da cadeia de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001. CHRISTOPHER,
Martin. O Marketing da Logistica. Sdo Paulo: Futura, 1999. DIAS, Marcos Aurélio P. Administracdo de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1996. MARTINS, Petr6nio
Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. S&o Paulo: Saraiva, 2002. NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e
Gerenciamento da Cadeia de Distribuigdo: Estratégia, Operacdo e Avaliagéo. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2001. VIANA, Jodo José. Administracdo de
Materiais: um enfoque. Sdo Paulo: Atlas, 2001. Referéncias Complementares ARAUJO, J. S. de. Almoxarifados: administragdo e organizagdo. Sdo Paulo:

Atlas, 1981. . Administragdo de materiais. S3o Paulo: Atlas, 1997. . Administragdo de compras e armazenamento. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo. Atlas, 1993. BRASIL. Constituigdo da Republica Federativa do Brasil (CF/88). Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2005. . Lei de Licitagdes n° 8.666/93. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2005. . Lei n® 101/2000, de Responsabilidade

Fiscal (CF/88). Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2005. DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: uma edigdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
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. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas 1998. GIACOMONI, James. Orgamento Publico. S&o Paulo: Atlas, 2003.
KOHAMA Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003. SILVA, Lino Martins da. Manual de Contabilidade Publica: um Enfoque
Administrativo . Sdo Paulo: Atlas, 2004. ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. VIANA, Jodo José. Administragdo de
materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Docente(s):

OLINDA MARIA GOMES LESSES 30 h
FEA0014 ADMO0049 ELABORACAO E AVALIAGAO DE PROJETOS - MODULO 30h
Ementa:

Origem, importancia, tipos e finalidades. Politicas Publicas, Programas e Projetos. Andlise de demandas e Atores. Diagnostico sécio-territorial. Elaboragédo de
Projetos: técnicas, metodologias, etapas, formato, planejamento. Captagdo de recursos.

Conteudo Programatico:

Programatico: projetos contribuem para gestdo publica municipal e desenvolvimento local. Construir os conceitos e indicar algumas ferramentas existentes
para elaboragdo de projetos. Discutir qual a utilidade e em qual contexto o projeto deve ser estruturado. Apontar as etapas de um projeto. Conhecer a logica
interna e discutir as consisténcias pertinentes ao projeto. O papel do gestor municipal, a gestdo, o monitoramento, a avaliagéo, a conclusdo de um projeto e
os encaminhamentos a serem realizados em seu término.

Método de ensino-aprendizagem:

33 MODELO PARA PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO) - SIGAA Programatico: projetos contribuem para gestdo publica municipal e
desenvolvimento local. Construir os conceitos e indicar algumas ferramentas existentes para elaboragdo de projetos. Discutir qual a utilidade e em qual
contexto o projeto deve ser estruturado. Apontar as etapas de um projeto. Conhecer a ldgica interna e discutir as consisténcias pertinentes ao projeto. O
papel do gestor municipal, a gestdo, o monitoramento, a avaliagdo, a conclusdo de um projeto e os encaminhamentos a serem realizados em seu término.
Método de avaliagdo:

Bibliografia:

Referéncias Basicas ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboragdo e Gestdo de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial,
2000. BROSE, Markus. Introdugdo a moderagdo e ao método ZOPP. Recife: GTZ, 1993. COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliacdo de projetos sociais. 3.
ed. Petrépolis: Vozes, 2001. DROR, Yehezkel. A Capacidade para governar: informe ao Clube de Roma. Tradug&o Carolina Andrade. S&o Paulo: FUNDAP,
1999. GTZ. Planejamento de Projeto Orientado por Objetivos: método ZOPP. Recife: GTZ/ SUDENE/IICA, 1993. HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista
com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996. MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: Governantes e Governados. Sao Paulo: FUNDAP, 1996. . Estratégias
Politicas: Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi. Tradug&o Giselda Barroso Sauveur. Sdo Paulo, FUNDAP, 1996. MELNICK, Julio. Manual de projetos de
desenvolvimento econémico (Nagbes Unidas). Rio de Janeiro: Unilivros, 1981.

Docente(s):

JOSE MARCIO CARVALHO 30 h
FEA0015 ADM0050 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS - MODULO 30 h
Ementa:

Processos Organizacionais: visdes conceituais sobre processos e configuragdes do espago organizacional; Instrumentalizagdo de Processos; ferramentas de
mapeamento de processos; politicas e praticas para qualificar e capacitar pessoas para lidar com a abordagem por processos.

Conteudo Programatico:

Abordagens conceituais sobre processos; organizagées e suas multiplas configuragdes; tipos de organizagdo e suas respectivas orientagdes para processos;
critérios de interdependéncia (visdes: tradicional, contemporéanea e inovadora); organizagdes publicas e suas configuracdes. Identificacdo de processos;
ferramentas para identificagdo e mapeamento de processos; padrdes para fluxogramagdo; metodologia para mapeamento de processos; a importancia do
fator documentacgdo e a necessidade de capacitagdo e qualificacdo de pessoas

Método de ensino-aprendizagem:

Exercicios, Trabalhos e Provas [Questionarios]. Participagdo nas dinamicas de grupo (participagdo ativa, com registro de presencga, pelos tutores, nos 3 féruns
(30%) e 2 lives (20%) propostas no cronograma da disciplina; e respostas a 3 questionarios (50%) disponibilizados no Aprender 2. O aluno devera realizar a
avaliagdo da disciplina ao final do curso, onde serdo avaliados o material e contelido programatico, performance do professor, secretaria e coordenagéo,
mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Basica: e MINTZBERG, H. Criando OrganizagGes Eficazes: estruturas em cinco configuragées. S&o Paulo; Atlas, 1995. ¢ ROBBINS, S. P. O Processo
Administrativo: integrando teoria e pratica. Sdo Paulo; Atlas, 1981; e HARVARD B. R. Processo decisério: os melhores artigos da Harvard Business Review.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006; e MATIAS-PEREIRA, J. Manual de gestdo publica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2008; Complementar: ¢ MORGAN, G.
Imagens da organizagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1996. ¢ NADLER, D. Arquitetura organizacional: a chave para a mudanga empresarial. Rio de Janeiro: Campus,
1993. e ROBBINS, S. P. Administragdo: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005; ¢ RUMMLER, G. A. BRACHE, A. P. Melhores desempenhos das
organizagdes: uma abordagem pratica para transformar organizagdes através da reengenharia. Sdo Paulo: Makron Books, 1994.

Docente(s):

FATIMA DE SOUZA FREIRE 30 h
FEA0016 ADMO0051 METODOLOGIA DE PESQUISA CIENTIFICA - MODULO 30 h
Ementa:

Introdugdo a pesquisa cientifica, ao método cientifico e @8 comunicagéo cientifica. Estrutura do trabalho cientifico. Métodos, técnicas e abordagens de
pesquisa. Estratégias de escrita e aspectos éticos na construgdo de trabalhos cientificos. Sistemas de gerenciamento de referéncias e citaces. Normas de
elaboragéo e apresentagdo do trabalho cientifica.

Conteudo Programatico:

e Moddulo 1: Introdug &3o o O percurso da pesquisa cientiifica: 16dgica, fung 68es e objetivos o Méétodos e tipos de pesquisa cientiifica o Processo de
comunicag aao cientiifica e Moddulo 2: Desenvolvimento de pesquisa cientiifica o Desenvolvendo um tema e objeto de pesquisa o Estrutura geral de uma
pesquisa cientiifica e conteliidos de cada seg &30 o Estratéégias de levantamento bibliograafico o Méétodos e téécnicas de coleta de dados 35 MODELO PARA
PROPOSTA DE CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZAGAO) - SIGAA o Méétodos e téécnicas de investigaggddo cientiifica o Abordagens metodolédgicas e Mé6dulo
3: Formalizaggddo o Estratéégias de escrita e articulagcddo o Aspectos ééticos aplicados aa pesquisa cientiifica o Citaggddes e Referééncias o Normas APA e
ABNT aplicadas ao trabalho cientiifico o Sistemas de gerenciamento de referééncias: mendeley

Método de ensino-aprendizagem:
Elaboragéo de resenhas de pesquisas em relagdo a disciplina. Desenvolvimento, elaboragéo e apresentagdo de projeto de pesquisa final. Debates de projetos
cientificos. Questionarios online. Féruns.

Bibliografia:

Bibliografia baasica: CRESWEL, John W. CRESWEL, J. David. Projeto de pesquisa: méétodos qualitativo, quantitativo e misto. 5 ed. Porto Alegre: Penso,
2021. DEMO, Pedro. Introdug &&o a metodologia da ciééncia. Sd&o Paulo: Atlas, 1995. DEMO, Pedro. Metodologia cientiifica em ciééncias sociais. 3 ed. Sddo
Paulo: Atlas, 1995. GIL, Antd6nio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7 ed. Sd30 Paulo: Atlas, 2022. LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina.
Fundamentos de metodologia cientiifica. 9 ed. Sddo Paulo: Atlas, 2021. LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina. Metodologia do trabalho cientiifico. 9 ed.
Sé&do Paulo: Atlas, 2021. LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina. Téécnicas de Pesquisa. 9 ed. Sdao Paulo Atlas, 2021. MARTINS, Gilberto de Andrade.
THEOOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da Investigag d30 Cientiifica para Ciééncias Sociais Aplicadas. 3 ed. Sado Paulo: Atlas, 2016. SEVERINO, Anté6nio
Joaquim. Metodologla do trabalho cientiifico. 24 ed. S3&o Paulo: Cortez, 2018.

Docente(s):

JOSIVANIA SILVA FARIAS 30 h
FEA0017 ADMO0052 INTRODUCAO A MODALIDADE EAD - MODULO 30h
Ementa:

Uma introdugdo aos ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) para ensino online. O que é moodle? Como aprender na EaD. Acessando o AVA.
MateriaisDidaticos na EaD. Avaliagdo no Ambiente Virtual. Caracteristicas do aluno EaD. Novas ferramentas para EaD.

Conteado Programatico:
1. Primeiros passos para o acesso ao AVA 2. Conhecendo o ambiente moodle 3. O processo de aprendizagem na educagéo a disténcia 4. Caracteristica
doaluno em EaD 5. Conhecendo novas ferramentas em EaD

Método de ensino-aprendizagem:
Exercicios, Trabalhos e Provas. Participagdo nas dindmicas de grupo (workshop/oficina/féruns): 25%; Resenhas dos assuntos bases para as dinamicas
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degrupo: 25%; Avaliagdo escrita individual, com todo o contetido, no final do mddulo: 50%. A avaliagdo da disciplina ocorrera ao final do curso, onde
serdoavaliados o material e conteldo programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.v

Bibliografia:

Bibliografia: Referéncias Basicas PAULINO FILHO, Athail Rangel. Moodle - Um sistema de gerenciamento de cursos. Universidade de Brasilia, Livro eletrénico
Versdol1.5.2, 1 ed. 2004. 215 p. Obra distribuida sob licenga Creative Commons. PIMENTEL, Edson Pinheiro; GOMES, Alex Sandro. Ambientes Virtuais
deAprendizagem para uma Educagdo mediada por tecnologias digitais. In: SANTOS, Edméa O.; PIMENTEL, Mariano; SAMPAIO, Fabio F. (Org.). Informatica
naEducagdo: autoria, midia, letramento, inclusdo digital. Porto Alegre: Sociedade Brasileira de Computagdo, 2019. (Série Informatica na Educagéo,
v.5).SIEBRA, Sandra de Albuquerque, MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introdugdo a Educacdo a Disténcia e ao Ambiente Virtual de Aprendizagem - Recife:
Ed.Universitaria da UFPE, 2015.

Docente(s):

DEBORA FURTADO BARRERA 30 h
FEA0018 ADMO0053 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - MODULO 30 h
Ementa:

O TCC em forma de Artigo Cientifico podera ser concluido no prazo maximo de até 6 meses apos a realizagéo das disciplinas

Conteudo Programatico:
O trabalho a ser desenvolvido deve ter com temas relacionados as areas de Gest&o Publica Municipal.

Método de ensino-aprendizagem:

Os horarios de orientacdo serdo definidos entre orientador e aluno. O aluno no final terd que entregar e apresentar seu artigo de acordo com as Normas
condizentes para aprovagdo em periddicos Qualis/Capes A ou A avaliagdo da disciplina ocorrerd ao final do curso, onde ser&o avaliados o material e conteido
programatico, performance do professor, secretaria e coordenagdo, mecanismos de tecnologia utilizada.

Bibliografia:

Bibliografia ba sica: CRESWEL, John W. CRESWEL, J. David. Projeto de pesquisa: mé todos qualitativo, quantitativo e misto. 5 ed. Porto Alegre: Penso,
2021.DEMO, Pedro. Introdug & o a metodologia da cié ncia. S&o Paulo: Atlas, 1995. DEMO, Pedro. Metodologia cienti fica em cié ncias sociais. 3 ed. Sdo
Paulo: Atlas,1995. GIL, Antd nio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7 ed. S3o Paulo: Atlas, 2022. LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina.
Fundamentos demetodologia cienti fica. 9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2021. LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina. Metodologia do trabalho cienti fico. 9 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2021. LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina. Té cnicas de Pesquisa. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. MARTINS, Gilberto de Andrade. THEO
PHILO, Carlos Renato.Metodologia da Investigag & o Cienti fica para Cié ncias Sociais Aplicadas. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2016. SEVERINO, Ant6 nio Joaquim.
Metodologia do trabalhocienti fico. 24 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2018.

Docente(s):
JOSIVANIA SILVA FARIAS 30 h
LAT0001 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - ATIVIDADE 0h
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