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INTRODUCAO

O Centro de Educacdo a Distancia da Universidade de Brasilia
(CEAD/UNB) surge como 6rgéo, na estrutura da Universidade de Brasilia (UnB), com
0 objetivo de desenvolver e de viabilizar agdes educativas a distancia em diversas
areas do conhecimento. Desde 1979, promove e facilita o acesso a educacdo, cultura
e saberes, ocupando lugar de destaque entre as universidades publicas brasileiras na
execucao de cursos a distancia, sua missdo é promover a educacao a distancia na
UnB, visando a oferta de ensino de referéncia social, com agles integradas por
metodologias ativas, tecnologias digitais da informagdo e comunicagao e medidas por
préticas pedagdgicas inovadoras.

Durante o ano de 2020, o CEAD atuou em diversas
frentes, ininterruptamente, junto a administragdo superior, incluindo a realizagdo de
atividades administrativas inerentes ao préprio Centro. Tem acento no CEPE e
participa do Subcomité de Atividades Académicas do CCAR, que tem como
atribuicdes junto a outras éareas, fornecer informagdes e andlises para subsidiar o
desenvolvimento de agdes de enfrentamento a Covid-19 na fase de recuperagdo da
epidemia no ambito da Universidade de Brasilia.

Dentre as atividades desenvolvidas pelo Centro e que tém demandado
exaustivo trabalho, dedicacdo e compromisso de professores, técnicos,
colaboradores e bolsistas envolvidos no CEAD, estd a gestdo do ambiente virtual de
aprendizagem institucional e a oferta de oficinas, materiais didaticos e cursos
destinados aos docentes e discentes, cuja demanda é crescente. Essa iniciativa visa
a atender o desafio de aprimorar e contribuir para a formagdo de professores, com
uso de novas tecnologias, em um momento tdo marcante para a UnB e outras
instituicdes, que é a pandemia pelo novo Coronavirus.

O CEAD/UnB atua em diversos programas, dentre os quais destacamos
a Universidade Aberta do Brasil (UAB/UnB), que é um sistema integrado por
universidades publicas que oferece cursos de nivel superior essencialmente aqueles
que tém dificuldade de acesso a formagao universitéria, por meio da Educagdo a
Distancia; o Programa Aprendizagem para o 32 Milénio (A3M), que tem como objetivo
atuar junto a comunidade universitéria na identificacdo, valorizacdo e promocdo de
acodes educacionais inovadoras e o projeto Rotas de Inovacéo Universitaria (RIU) que,
no ano de 2020, se consolida e torna um grande referencial do Cead no tocante as
possibiidades de inovacao que os professores podem desenvolver em suas
disciplinas de graduacéo e pds-graduacao.

O RIU atua especificamente no propdsito de estimular a formacéao
docente e de demais membros da comunidade académica para o desenvolvimento de
diferentes desenhos pedagdgicos, considerando o uso de tecnologias educacionais,
a mediacdo pedagdgica e a integracdo de espacos presenciais e a distancia.

O CEAD/UnB trabalha, ainda, com agfes voltadas ao desenvolvimento de
tecnologias e metodologias inovadoras, ao uso de servicos de webconferéncia,
gravagao de videos e a gestdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem da UnB
(Aprender).

O CEAD é composto pelas seguintes unidades:
a) Coordenacdo Académica - CAC
b)Coordenacdo de Planejamento e Finangas - CPF
c) Coordenacgdo de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo - CTIC
d) Secretaria Executiva - SE

A fim de subsidiar os relatérios institucionais de gestdo, a seguir, sdo
apresentadas as acdes que foram desenvolvidas pelas coordenacdes ao longo de
2020:

COORDENACAO ACADEMICA - CAC

Ao longo do ano de 2020, a equipe da Coordenagdo Académica (CAC)
desenvolveu e apoiou diversas agdes para as atividades fim do CEAD, dentre as
quais, destacam-se as formagdes sobre o uso do Ambiente de Aprendizagem
Institucional (Aprender) e das Tecnologias de Informagao e Comunicagdo (TIC). Foi a
partir destas acdes que se consolidou o projeto Rotas de Inovagao Universitaria
(RIU), desenvolvido em parceria com as demais coordenagdes do CEAD/UnB, com o
apoio da equipe multidisciplinar da UAB/UnB e com docentes da Universidade.

Com relagdo as atividades fins da CAC, apresenta-se, a seguir, as
atividades detalhadas:

1. Apoio as acoes do Programa Universidade Aberta do Brasil na UnB
1.1. Ingresso dos calouros da UAB/UnB

Em marco de 2020, estava prevista a Aula Magna para os estudantes
ingressantes dos cursos UAB/UnB.

A CAC, juntamente com a Secretaria Executiva do CEAD/UnB, planejou as
etapas da Aula Magna da UAB/UnB. No entanto, em virtude do contexto da pandemia
do Covid-19, esse evento foi cancelado.


https://www.cead.unb.br/uab-quem-somos
https://a3m.cead.unb.br/
https://a3m.cead.unb.br/

Foi também desenvolvido o Médulo de Ambientacdo para alunos da
UAB/UnB com o objetivo de realizar o acolhimento dos estudantes da UAB/UnB que
ingressaram no primeiro semestre de 2020, atuando, principalmente com as
seguintes perspectivas: sentimento de pertencimento a comunidade académica;
familiarizacdo com a modalidade a distancia, uso da plataforma e estratégias de
comunicacédo; reforco de conteldos base para o estudo de graduacdo. O cursista
pode escolher até quatro opgdes de curso, cada um com carga horéria de 20h, a
saber: a) Nogdes de informatica; b) Portugués instrumental; c) Légica elementar; d)
Escrita Cientffica; e ) Matematica basica; f) Recursos Educacionais Abertos.

Participaram dessa formacdo 1.058 estudantes dos oito cursos de
licenciatura da UAB/UnB. O periodo de realizacdo foi de maio a julho de
2020.

Figura 1: Ambiente Virtual do Médulo de Acolhimento dos estudantes
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Fonte: CEAD/UnB

1.2. Formagdao para tutores e professores da UAB/UnB

Paralelamente estavam sendo realizadas as formagdes para professores
e tutores dos cursos UAB/UnB. Essa agao foi desenvolvida em parceria com a equipe
multidisciplinar da UAB/UnB.

A formagdo de tutores, voltada para os oito cursos de licenciatura
UAB/UnB, aconteceu entre fevereiro e marco de 2020. Foi estruturada em trés
mdédulos, nos quais foram discutidas as seguintes teméticas:

1. Mddulo 1 - O tutor na EAD: contextos e cendrios de atuagao
2. Mddulo 2 - As fungdes e as competéncias do tutor na UAB/UnB
3. Mddulo 3 - A pratica de tutoria na UAB/UnB

Participaram dessa formacdo 83 tutores que foram previamente selecionados por
meio de editais especfificos para atuagao nos cursos UAB/UnB.

Figura 2: Ambiente virtual da Formacgao de Tutores para
os cursos UAB/UnB


https://aprender2.unb.br/mod/hvp/view.php?id=1131
https://aprender2.unb.br/mod/hvp/view.php?id=1134
https://aprender2.unb.br/mod/hvp/view.php?id=1137
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Também entre os meses de fevereiro e marco de 2020, foi ofertada a
formacgdo de professores para os cursos UAB. Todos os professores que atuaram
nas disciplinas da UAB/UnB, do ano de 2020, foram convidados para participar dessa
formacao.

O curso foi organizado com os seguintes temas:
1. Tema 1: O professor na UAB/UnB
2. Tema 2: Construindo uma disciplina on-line
3. Tema 3: Criando uma disciplina no AVA
Ao total, participaram 57 docentes da UnB.

Figura 3: Ambiente Virtual da Formacdo de professores para
UAB/UnB
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1.3. Apoio aos trabalhos do curso Ciéncia é 10

Ofertado pelo Instituto de Fisica da UnB, a especializagao em ensino de
Ciéncias (Ciéncia é 10), ao longo do ano de 2020, contou com o apoio do Cead na
realizacdo do processo seletivo e no apoio ao uso do ambiente virtual do curso e
no médulo de acolhimento dos estudantes (ofertado pela Ufscar).

Foram selecionados 124 estudantes distribuidos em trés polos, a
saber: Brasilia-DF, Goiania- GO, Planaltina-DF.

O curso de Especializacdo Ciéncia é 10 iniciou suas aulas em margo e tem
como publico-alvo professores da rede publica que atuam no ensino de ciéncias nos
anos finais do ensino fundamental.

2. Apoio as acoes do Programa Aprendizagem para o 32 Milénio
Em virtude do contexto da pandemia do Covid-19, as acGes do Edital



CEAD/DEG/DPI/2019 foram suspensas em marco e retomadas em setembro de
2020. A Coordenacdo Académica faz o acompanhamento dos projetos selecionados
no referido edital que deverd ser encerrado em dezembro de 2021. Além desses
novos projetos, a Coordenagao Académica tem feito o acompanhamento dos demais
projetos resultantes dos editais dos anos de 2017 e 2018.

Ao total, sao 42 projetos aprovados, sendo 14 com recursos diretos e 28
sem fomento.

3. Rotas de Inovacao Universitaria- RIU

O projeto Rotas de Inovagdo Universitdria (RIU) foi concebido em 2019 e
atua especificamente no propésito de estimular a formacdo docente e demais
membros da comunidade académica para o desenvolvimento de diferentes desenhos
pedagdgicos, considerando o uso de tecnologias educacionais, mediagdo pedagdgica
e a integragdo de espagos presenciais e a distancia. No ano de 2020, esse projeto se
consolidou, tornando-se um grande referencial do CEAD no tocante as possibilidades
de inovagdo que os professores podem desenvolver em suas disciplinas de
graduacgdo e pds-graduacgao, ofertando formagdes para os docentes da UnB sobre o
uso do Ambiente Virtual Institucional Aprender, uso de recursos digitais para o
ensino presencial e de estratégias didédticas para o ensino remoto. Além disso, o
projeto resultou na criagdo de um portal (http:/riu.cead.unb.br/) com recursos e
ferramentas aplicadas ao ensino e a aprendizagem para serem compartilhadas e
utilizadas em sala de aula.

Com esta acgdo, busca-se promover estratégias de ensino e
aprendizagem articuladas a processos de inovagao e criatividade institucionais, com
foco na formacdo docente e discente, bem como de outros membros da
comunidade académica, necessdrias para possibilitar novos formatos de aula e
ampliar o uso de recursos tecnolégicos no processo de ensino e aprendizagem.
Especificamente, no que diz respeito aos docentes, o RIU ofereceu formagdes
relacionadas ao planejamento, a oferta e a avalagdo em aulas on-line. Essas
temdticas sdo desenvolvidas a partir de formagdes, materiais didaticos, tutoriais e
outros recursos disponibilizados no site do Projeto RIU.

Figura 4: Pagina do site
RIU
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Ainda, como proposta de formacao mais especifica e aplicada a situacdes
de aula, em 2020, o RIU passou a oferecer um conjunto de lives, abrindo espago
para o compartilhamento de experiéncias entre os membros da comunidade
académica, que participa ativamente na definicdo dos temas que serdo abordados
nos referidos encontros. Estas lives sdo gravadas e ficam disponiveis no site do RIU
também como uma alternativa de formagdo para aqueles interessados que nao
puderam participar no momento sincrono. Foram realizadas 27 lives entre os meses
de maio de 2020 e janeiro de 2021, totalizando mais de 22 mil acessos.

Em relagdo aos quantitativos, ressalta-se que foram ofertadas seis
turmas de oficinas de Moodle Basico cujo alcance foi, em média, de
aproximadamente 700 docentes da UnB. Também foram ofertadas duas turmas
do curso Recursos digitais e estratégias de aula possiveis para planejar o
ensino nao presencial, que teve como objetivo colaborar para o desenho de
novas estratégias de ensino e aprendizagem que envolvam processos de inovagdo e
criatividade no planejamento e execugdo do ensino mediado pelas Tecnologias da
Informagdo e Comunicagao.

A pedido do Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG), também foi
realizada uma formacdo sobre o ambiente virtual Moodle, sob o titulo Universo
Moodle Aprender, para estudantes que atuaram nas equipes de atendimento a
comunidade académica (Nucleo de Apoio as Atividades Académicas Remotas - DEG e
Equipe de Atendimento Online - CEAD). Foram oferecidas trés turmas com,
aproximadamente, 200 estudantes, que, por meio de um curso autoinstrucional,
tiveram nogdes bdsicas sobre o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem
Institucional Aprender.

4. 202 Semana Universitaria da UnB


http://riu.cead.unb.br/

O Cead esteve presente na 202 Semana Universitaria com a oferta de
oficinas préticas on-line, live e cursos na plataforma Moodle. O CEAD com 250
participantes inscritos. Foram ofertadas as seguintes agdes:

4.1 Oficinas praticas on-line

H5P: Interactive Book

H5P: Course presentation

H5P: Recursos para verificagdo da aprendizagem
Teams: recomendacdes para uma comunicacao eficaz
Como usar féruns e quais as suas potencialidades
Como utilizar o Mentimeter em aulas ndo presenciais
Como utilizar o Genialy em aulas ndo presenciais
Formatos de cursos no Moodle: tépico, grade ou triha

N RN =

4.2. Live

e O despertar da autoria: a estilistica na escrita e reescrita criativas de textos

4.3. Cursos

Informética Basica

Portugués instrumental

Escrita cientffica

Educagao aberta e recursos educacionais abertos

pON=

5. Producao de Materiais e de Divulgacdao

A Coordenacdo Académica conta ainda com o Nicleo de Produgdo de
Materiais responsavel pelo desenvolvimento de materiais didaticos das formagdes
ofertadas pelo Cead e materiais de divulgacdo. E nesse nlcleo que acontece também
0 apoio as webconferéncias de vérias unidades académicas da UnB e das lives do
Cead.

Foram produzidos, em média, ao longo do ano de 2020, 86 tutoriais
sobre ferramentas digitais para aprendizagem e sobre o ambiente Moodle Aprender,
27 lives relacionadas ao projeto RIU e 15 conteldos baseados no recurso H5P no
Moodle Aprender.

5.1. Levantamento das defesas, reunioes e Lives assistidos e transmitidos
pelo CEAD-UnB

A equipe do CEAD atendeu diversas demandas da Universidade como
assisténcia em defesas, processos seletivos de servidores/docentes/estudantes,
reunides por meio da infraestrutura da RNP (Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa), transmissdo de lives e eventos, contabilizando cerca de 86 defesas e 66
reunides.

Os dados consideraram as reservas feitas pelo site do CEAD, videos
disponiveis no YouTube do CEAD e eventos agendados na plataforma da RNP. N&o foi
possivel contabilzar com exatiddo as salas abertas sem agendamento, defesas
enviadas diretamente para as bancas na forma de arquivos e as reunides iniciadas no
MSTeams, entdo esses eventos ndo foram contabilizados. Felizmente sdo poucas
excecoes.

Os gréficos abaixo ilustram quantitativamente:
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6. Dados Cursos a Distancia Oferecidos em parceria com a Universidade
Aberta do Brasil - UAB - Ano 2020

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi instituido em 2006



com o objetivo de expandir, de forma regionalizada e democrética, a oferta de cursos
superiores na modalidade de Educacdo a Distancia. Ele agrega instituices publicas
de ensino superior (IES), o fomento parcial pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), o apoio de polos presenciais para a realizagdo de
atividades académicas dos cursos, o uso de materiais didaticos e recursos de
mediacao pedagdgica on-line e o suporte académico de professores e tutores.

A UnB integra o Sistema UAB desde o ano de 2007, ofertando cursos de
licenciatura e especializagdo lato sensu em 52 municipios e no Distrito Federal, em
todas as regides geogréficas do Brasil. Reconhecida por sua qualidade no ensino, na
pesquisa e na extensdo em seus quase 60 anos de existéncia, também pela oferta de
cursos EaD a UnB busca a exceléncia académica que lhe é marca. No vestibular
realizado em 2019 foram ofertadas 1300 vagas nos 8 cursos de graduagéo
atualmente oferecidos pelo sistema UAB/UnB.

O Ciéncia é 10 é uma iniciativa da CAPES que integra o programa Ciéncia
na Escola, do MEC, MCTIC e CNPg. Trata-se de um curso de especializacdo para
professores graduados que estdo atuando no sistema publico de ensino e dando
aulas de ciéncias nos anos finais do Ensino Fundamental, ou seja, do 62 ao 92 ano.

Quadro de oferta de vagas ofertadas e preenchidas no vestibular
UAB/UnB 2019 e no processo seletivo do curso de especializacdo C10.

Cursos Graduacao | Quantidade de vagas ofertadas | Vagas preenchidas
Artes Visuais 150 vagas 69

Geografia 190 vagas 111
Fisica 210 vagas 167
Educacdo Fisica 150 vagas 125
Letras - Portugués 150 vagas 109
Teatro 150 vagas 105
Pedagogia 150 vagas 135
Musica 150 vagas 140
Cl0 200 vagas 124
Total: 1500 VAGAS 1082

Fonte:
Cebraspe e Cead

Abaixo, apresenta-se um quadro resumo com as principais acdes da Coordenagao
Académica:

Periodo
Acédo do CEAD/UnB Quantitativos de
realizacao
Médulos de Ambientagdo para 1058 estudantes participaram em 8 N M?]'Od
alunos da UAB/UnB cursos aJunho de
2020
Formacao para tutores e 83 tutores selecionados por meio de Fla‘;?ri'rgee
professores da UAB/UnB editais para atuagdo nos cursos UAB/UnB 20920
Programa Aprendizagem para o 32| 42 projetos aprovados, sendo 14 com SM?rr(';nob?
Milénio - A3M recursos diretos e 28 sem fomento ete o
de 2020
Elaboracdo de tutoriais para, Abril &
Rotas de Inovacéo Universitaria - aproximadamente, 20 plataformas e Novembro
RIU ferramentas que auxiliam o ensino
remoto de 2020
. . Marco
.- .- Em média mais de 700 docentes da UnB | .
Oficinas de Moodle Basico i . a Agosto
participaram da oficina. de 2020
202 Semana Universitaria da UnB 250 participantes inscritos Sdeetezng%o
Oficina Recursos digitais e Julho e
estratégias de aula possiveis para Mais de 250 docentes da UnB Agosto de
planejar o ensino ndo presencial 2020

COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - CPF

1. Contextualizacao

A Coordenacéao de Planejamento e Finangas (CPF) esta prevista no Ato da
Reitoria n° 1231/2019, que definiu a estrutura organizacional do CEAD. A CPF tem
como objetivo o desenvolvimento de agdes de suporte a missdo institucional do
CEAD. Trata-se, portanto, de uma unidade cujas atividades s&o meio, visto que nao
se presta a producao da finalidade institucional - o ensino, a pesquisa e a extensdo,
sendo instrumental e auxiliar na sua persecugéo.

Com esta perspectiva, a CPF no ano de 2020 realizou as seguintes
atividades:

e) Selegao e pagamento de bolsistas para projetos (UAB, A3M, RIU e
Migragdes internacionais).

f) Articulagdo, pactuacédo e execugao de termos de execugdo
descentralizadas.

g)Articulagdo, pactuagdo e execugdo de contratos com Fundagdes de
Apoio.

h)Selecdo de estagidrios.
i) Solicitagao e pagamento de materiais de consumo e permanente.

j) Elaboragao, submissdo e execugao de projetos de educagdo a
distancia - parcerias.




Considerando as diretrizes e os objetivos institucionais, a CPF contribui
nas seguintes frentes e com os respectivos produtos:

Cursos de graduacao presenciais com oferta de percentual EaD:

A CPF contribuiu com esta agao na participagdo da renovagao do
contrato prestagao de servigos para o Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle e
na selecdo de equipes para atuar na formagao docente para o uso da tecnologia
aplicada a educacédo a distancia. Cabe destacar que a oferta de percentual depende
de incentivo e de ferramentas qualificadas que estimulem o docente a fazer uso nas
suas disciplinas. Um Ambiente Moodle com infraestrutura robusta faz com que se
assegure uma maior taxa de disponibilidade e mais efetividade académica.

Projetos vinculados ao Programa A3M

A CPF contribuiu com o pagamento das bolsas previstas no Edital de
fomento A3M.

Qtde

ACAO Edital bolsistas Periodo

Investimento

Programa A3M | Edital CEAD/DEG/DPI n. 01/2019 39 out/20 a dez/20| R$

46.800,00

Cabe destacar que este edital € de 2019, assim como 0 recurso
orcamentario. Nao houve lancamento de edital em 2020.

Recursos produzidos e divulgados nos portais do CEAD

Para este objetivo, a CPF contribuiu com a selegao de bolsistas para
atuarem no Nucleo de Producdo de Materiais. Esses bolsistas tém como uma das
atividades, a divulgacdo dos recursos do A3M no portfélio. No ano de 2020, em
especial pela pandemia, vinculado ao A3M, foi criado o Projeto Rotas da Inovagao
Universitéria, que tem desempenhado o papel de banco de solugdes para os
docentes.

AcAo Qtde Periodo Investimento
bolsistas
Selecdo de bolsistas Ndcleo (A3M/RIU) 11 ago/20 a dez/20| R$ 47.950,00
Selecdo de bolsistas pesquisadores (A3M/RIU) 2 out/20 a dez/20 |R$ 5.4000,00

A CPF contribuiu com esta meta com a prospeccao de recursos e com a
selecao de bolsistas para atuarem no Nucleo de Producdo de Materiais. Foi previsto
recursos para ampliar a agdo de acessibilidade em materiais produzidos pelo CEAD.

Formacoes para a EaD
A CPF contribuiu com a selecdo e o pagamento de bolsas UAB e para

o Projeto | Curso de Especializacdo Em Migracdes E Reflgio: Direito, Trabalho E
Cidadania Em Perspectiva Comparada no ambito desta acdo.
- tde tde :
ACAO e?litais bo?sistas Investimento Obs
Dados
relativos
ao
Bolsistas UAB 6 variavel | R$ 478.075,00 | periodo
de
01/20 a
09/20
Bolsistas
I Curso de Especializagdo Em MigracOes E Reflgio: Direito, Trabalho E Cidadania Em Perspectiva Comparada 2 13 R$ 117.800,00

Modernizacao da infraestrutura do CEAD

A CPF organizou o processo de compra dos seguintes equipamentos e
servicos que contribuem para a modernizagdo do Centro:

ACAO Qtde Investimento Obs
adquirida
Compra de licenca Adobe 7 R$ 31.143,00
Contrato Moodle 1 R$ 180.000,00
Mudanga Fisica para o prédio ocupado pelo Cebraspe 1 R$ 8.432,00

Oferta de cursos de pds-graduacao na modalidade EaD

O CEAD apoiou e desenvolveu os materiais do Curso de Especializagao
lato sensu Migracdes Internacionais, com valor aprovado de R$ 145.000,00 e Ciéncia
é 10, por meio do Programa UAB, no valor de R$ 67.890,00 (excluidas as bolsas que
sdo administradas diretamente pela Capes).

Cursos de capacitacdao voltados a comunidade académica e
a sociedade em geral

A CPF, em razdo da parceria que se estabeleceu com a Faculdade de
Direito e Fiocruz, controla o fluxo de alunos do Curso Consolidacdo das Normas do
SUS. No ano de 2020, o curso teve 806 inscritos, dentre os quais 155
concluintes (estes dados ndo contemplam as turmas de out e nov).

A CPF, ainda, participou das seguintes propostas de parcerias para
ofertas de cursos EaD:

e Chamada CNPg/Ministério da Cidadania N¢ 20/2019 - Proposta
submetida em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul que foi aprovada em 2020. Desenvolvimento do Curso Ouvidoria
Cidada: Participacao e Controle Social a Servi¢co da Gestao,
com orcamento de R$ 122.800,00. O Curso é autoinstrucional e sera
ofertado no portal do Ministério da Cidadania.

e DEPEN - proposta submetida e ndo aprovada.




e Pds-graduacao Lato Sensu em BIM Expert - Projetos de Infraestrutura
- proposta para o Prof. Antonio Miranda, até o momento sem retorno.

e Cursos sobre Eficiéncia Energética EAD (e-learning) - Proposta para
submissdo GOPA Worldwide Consultants, em parceria com a
Faculdade de Arquitetura, nao aprovada.

e Curso de Extensdo RENAFOR - proposta para a Professora Renata
Muniz, do Instituto de Psicologia.

Além disso, a CPF contribuiu com a selegdo e o pagamento de bolsas
UAB para oferta de cursos de ambientagao e de formacgéo docente.

3.0rcamento Previsto e Executado em 2020

Em 2020, o CEAD contou com o seguinte quadro orcamentario:

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO

Cddigo Descricao Valor
Repasse da Capes a UnB para os cursos UAB e R$
33.90.39 contratada a Finatec - Ciéncia é 10 67.890,00
FUNAPE ( | Curso de Especializagdo Em Migragdes E R$
Refugio) 145.000,00
RECEITAS PROPRIAS - UNB
Alocacdo de crédito aprovado pelo
33.90.000/44.90.00 CONSUNI R$ 120.000,00
33.90.39 Alocacéo de crédito moodle - DPO R$ 180.000,00
Alocacéo de crédito bolsas CEAD
33.90.18 para alunos - apoio ao ensino R$ 272.850,00
remoto - DPO
Alocacdo de crédito bolsas CEAD
33.90.20 para pesquisadores - apoio ao R$ 204.395,99

ensino remoto - DPO

Alocagdo de crédito bolsas CEAD
33.90.18 para alunos - projeto de R$ 57.600,00
acessibilidade - DPO

Alocacéo de crédito bolsas CEAD
33.90.20 para pesquisadores - projeto R$ 43.200,00
acessibilidade - DPO

RECURSOS PROPRIOS ARRECADADOS

33.90.000/44.90.00 Editais tutoria UAB [ R$ 5.016,00
33.90.000/44.90.00|  Editais tutoria presencial UAB | R$ 1.971,00
RESTOS A PAGAR (2018/2019) EXECUTADOS EM 2020/2021
33.90.20 2019NE002971 - Pesquisador A3M R$ 11.604,01
2019NE002595 - Bolsas Nucleo
33.90.18 Multimeios R$ 7.000,00
33.90.18 2019NE001792 - Bolsas Nucleo R$ 83.300,00
Multimeios
33.90.18 2019NE001793 - Bolsas Nucleo R$ 32.000,00
Multimeios
33.90.18 2019NE001788 - Bolsas Edital A3M R$ 135.600,00
(fomento)
2019NE001787 - Bolsas Edital A3M
33.90.18 (fomento) R$ 64.400,00
TOTAL CEAD (DESCENTRALIZADO) R$ 212.890,00
TOTAL CEAD (UNB) R$ 878.045,99
TOTAL ARRECADADO R$ 6.987,00

R$ 478.075,00

TOTAL DE BOLSAS ADMINISTRADAS CAPES (UAB)

As acbes desenvolvidas pela CPF, em 2020, estdo alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional do CEAD e da UnB, para o periodo 2019-2022, que
estabeleceu a seguinte missdo: Promover a Educacdo a Distancia na UnB,
visando a oferta de ensino de referéncia social, com ac¢ées integradas por
metodologias ativas, tecnologias digitais da informacao e da comunicacao
e mediadas por praticas pedagdgicas inovadoras. Pode-se dizer que as agdes
da CPF estiveram alinhadas as diretrizes e objetivos estratégicos do CEAD e da UnB,
conforme evidenciado no mapa estratégico.

COORDENASAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACAO - CTIC

A Coordenacao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - CTIC tem o objetivo de
oferecer a comunidade universitdria o apoio e suporte técnico necessdrios para
a realizagcdo da Educacdo a Distancia (EaD), bem como do ensino presencial que
fazem uso dos recursos e das ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA. No ano de 2020, o Centro administrou as seguintes plataformas:

e Aprender 1: ambiente Moodle utilizado pela desde 2014 para atender alunos
matriculados regulamente nos cursos presenciais de graduacdo, pds-graduacao
e/ou de extensdo da UnB, além de servidores publicos da UnB, enquanto alunos
de cursos de formagao/capacitagdo continuada.

e Aprender 2: ambiente Moodle com versao atualizada, utilizado desde o segundo
semestre de 2019 para atender alunos matriculados regulamente nos cursos da
Universidade Aberta do Brasil (UAB/UNB) e as agdes de formagdo ofertadas pelo
CEAD e pela UAB/UnNB.

e Aprender 3: ambiente Moodle com versao atualizada (igual ao Aprender2),
disponivel desde junho de 2020, para atender alunos matriculados regulamente




nos cursos presenciais de graduacdo e p6s-graduagao.

e Cl0:ambiente destinado ao curso de pés-graduacdo Ciéncia é 10.

¢ UAB: ambiente virtual que armazena ofertas de cursos a distancia vinculados a
editais antigos do Programa UAB (UAB 4 e UAB 5).

Em fungdo da pandemia ocasionada pela COVID-19, o CEAD passou a desempenhar
papel fundamental na oferta do ensino remoto e, dentre as agdes desenvolvidas
destaca-se a oferta de uma robusta infraestrutura de ambiente virtual (Aprender 2)
ancorada em 12 servidores, com equipe técnica de redes atuando ativamente para
corrigir e adequar os recursos as hecessidades de seus 59.000 usuarios
cadastrados (estudantes, docentes, colaboradores e servidores técnicos), mais de
10.000 salas virtuais de disciplinas e que tem, em média, 2.000 usuarios simultaneos.
Este ambiente passou a ter vinculagao de usuarios com o sistema académico da UnB
(SIGAA), viabilizando o cadastro de forma automatizada e com base de dados
consistente com o principal sistema académico da Universidade.

Principais desafios

¢ Unificagao de plataformas utilizadas no ensino remoto;

e Integracdo entre os ambientes virtuais de aprendizagem e o sistema de gestdo
académica (SIGAA);

¢ Conhecimento técnico da equipe que gerencia a plataforma;
¢ Integracao entre o ambiente virtual de aprendizagem e a plataforma Office 365.

SECRETARIA EXECUTIVA - SE

A Secretaria Executiva € parte integrante da estrutura organizacional do CEAD
constante no Ato da Reitoria n® 1231/2019. Fornece suporte técnico administrativo a
direcdo, além de promover e executar atos das atividades da gestdo administrativa
do CEAD necessérios ao desempenho das unidades integrantes da estrutura do
centro. Dentre as agdes desempenhadas pela SE no ano de 2020, destacam-se:

1. Emissdo de atestados a tutores UAB e cursistas;
Interlocugdo com o Decanato de Extensao para tramitagéo de programas,
projetos e acdes do Centro e atuacdo na supléncia da representacdo do CEAD
junto a CEX;

3. Apoio as demais coordenagdes no acompanhamento de editais

4. Apoio aos cursos ofertados pelo Programa UAB no que diz respeito ao Sistema

SISUAB;

Articulacdo com os polos da UAB;

Apoio as agdes de divulgagdo do Centro (comunicados, informativos e oferta de

cursos);

7. Acompanhamento das acdes relacionadas a obra no novo espaco fisico a ser
ocupado pelo CEAD (Bloco A do Cebraspe)

oo

A SE também apoiou a criagdo e participou da composigdo do Colegiado do Centro de
Educagdo a Distancia da Universidade de Brasilia (CCEAD), que foi foi instituido em
21/05/2020 por meio do Ato da Reitoria N 0612/2020. O Colegiado do Centro de
Educagdo a Distancia da Universidade de Brasiia CCEAD/UnB que tem a fungao
normativa, consultiva e deliberativa das atividades administrativas, didaticas,
cientificas, disciplinares e de pesquisa, ensino e extensdo no ambito do CEAD.

EQUIPE DE ATENDIMENTO AO MOODLE

A Central de Atendimento foi criada no ambito das acdes planejadas e realizadas pelo
Cead para a realizagdo das atividades académicas e de orientacdo pedagdgica, de
forma ndo presencial, conforme o Plano Geral de Retomada das Atividades na UnB,
elaborado pelo Comité de Coordenacdo das Agdes de Recuperagdo (CCAR). Com
essa perspectiva, os objetivos da Central de Atendimento do Cead constituem-se em:

e Prestar suporte técnico aos usudrios internos (docentes, discentes e técnico-
administrativos) dos ambientes virtuais de aprendizagem utilizados pela UnB;

e Apoiar docentes e discente no esclarecimento de dulvidas a respeito d a
utilizacao de ferramentas digitais para ensino remoto;

¢ Informar os principais problemas apontados por docentes e discentes com
relacdo ao uso das ferramentas digitais para o ensino remoto as equipes de
formagao e coordenagdo pedagdgica do Cead;

e Detectar e informas as principais dificuldades operacionais a equipe de
Tecnologia da Informagao do Cead para o aperfeicoamento dos sistemas;

e Prestar informagdes aos usuarios externos a respeito dos cursos a distancia
ofertados pela Universidade de Brasilia.;

Para cumprir tais objetivos, foi necessdrio ampliar a estrutura de atendimento j&
existente no Cead, com a criagdo de outros canais e a contratagao de bolsistas para
compor a equipe de atuagdo nesta frente. A equipe que atua na Central de
Atendimento é composta por uma professora orientador e bolsistas de graduagéo e
pés-graduagdo. O atendimento é realizado por Chat On-line, email e férum no
Aprender 3.

A equipe que atua no chat on-line presta, em média, 150 atendimentos diarios
(Gréfico X) de diferentes membros da comunidade (docentes, discentes e servidores
técnicos). Os dados destes atendimentos sdo realizados para a produgdo de
tutoriais, comunicados e para a identificagao de novas formagbes a serem



oferecidas. Os resultados do trabalho que vem sendo realizado pela equipe tem sido
avaliados pelos demandantes em sua grande maioria como étimo e bom.

Grafico 2 — Atendimentos por dia da semana, agosto 2020.
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O atendimento por email registra, em média, 200 mensagens diérias recebidas, cujas
principais tematicas sdo apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1 — Registros sobre plataforma no E-mail

Plataforma Registros
Aprender 3 3.382
Aprender 2 133
Aprender 102
Office 365 77
SIGAA 27
moodle.ead.unb.br 3
Fonte: Levantamento realizado pela equipe atendimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se que o CEAD cumpriu com a sua missao em 2020, que € "promover a
educacao a distancia na UnB, visando a oferta de ensino de referéncia social, com
acOes integradas por metodologias ativas, tecnologias digitais da informacdo e da
comunicacdo e mediadas por praticas pedagdgicas inovadoras", assim como
desenvolveu atividades necessdrias a realizacdo dessa missao.

assinatura
eletrénica

seil -

iy A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
“ http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
" verificador 6230496 e o codigo CRC 3EA2C8CD.

Documento assinado eletronicamente por Leticia Lopes Leite, Diretor(a) do
Centro de Educacao a Distancia da Universidade de Brasilia, em
02/02/2021, as 22:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Referéncia: Processo n? 23106.007772/2021-22

SEIn? 6230496




DB universidade de Brasilia

RELATORIO DE ATIVIDADES
PLANEJAMENTO ACADEMICO PARA EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)
PROCESSO N9 23106.007772/2021-22

a) Descricao do processo de planejamento académico da
Educacao a Distancia para o ano de referéncia, abrangendo as atividades
de planejamento do semestre letivo para docentes e discentes da EaD,
incluindo a identificacao das instancias responsaveis.

O ano académico da Educacdo a Distancia da UnB em 2020 comecou a
ser planejado muito antes, ainda em 2018. Aquela altura, a Capes lancou
edital voltado a recepcao de propostas de oferta de cursos na modalidade EaD por
meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), de que a UnB faz parte desde
0 seu lancamento no ano de 2008. Por decorréncia do referido edital, o Decanato de
Ensino de Graduacdo editou convocacao as unidades académicas da universidade,

para a apresentacdo de suas propostas de oferta de cursosl. A partir dessa
definicao, o planejamento académico voltou-se para a organizacao do processo
seletivo para ingresso de discentes, na forma de vestibular gerido pelo Cebraspe,
tendo o exame de habilidades especfificas para os cursos de artes visuais, teatro e
musica ocorrido de maneira remota, sob a responsabilidade do Centro de Educacao a
Distancia e da Coordenacao-Geral da UAB.

Paralelamente, o planejamento das acdes envolveu:

1) a aprovacao juridica de editais e a realizacdao de processos seletivos
para a estruturacao de equipes multidisciplinares (profissionais da area de producao
e revisao de conteldos, edicdo e editoracdao de ambientes virtuais de aprendizagem,
diagramacao, webdesigner e producao de videos);

2) a elaboracdo de projetos de formacgdo2, bem como registro na forma
de projeto institucional de extensao, com a oferta na modalidade a distancia e
guarnecidos por material didatico e ambiente virtual desenvolvidos pelo(a) CEAD/UAB,
bem como tutoria especializada;

3) associadamente as formacdes, bem como da criacdo de um
repositério de recursos instrucionais para EaD (softwares, aplicativos, templates,
tutoriais e referéncias), foi planejado e executado o design instrucional dos cursos
EaD, pactuados e anuidos por todas as coordenacdes de curso envolvidas;

4) a partir desse planejamento instrucional, as disciplinas foram pré-
configuradas no ambiente virtual de aprendizagem - o Moodle, cuja versao de uso, na
UnB, é denominada “Aprender”2 -, pelos professores e tutores selecionados em
edital publico, com acompanhamento das equipes multidisciplinares do(a) CEAD/UAB.
Todas as disciplinas contiveram, minimamente, ementa e equipe docente, guia de
estudos, indicacbes de materiais didaticos e de referéncias bibliograficas e
orientacdes para as atividades, além dos meios de interacao com professores e
tutores e das atividades avaliativas;

5) para a preparacao dos discentes, foram constituidos e ofertados, de
forma aberta e complementar, seis cursos do Médulo de Ambientacao UAB/UnB -



Portugués Instrumental, Nocdes de Informatica, Ldégica Elementar, Matematica
Basica, Recursos Educacionais Abertos e Escrita Cientifica, cada qual com carga
horaria de 20 horas, bem como fornecidas orientacdes sobre a realizacao de estudos
na modalidade EaD. Ainda para os discentes, no ambito de cada curso, existem
atividades relacionadas ao Mddulo de Integracao do Semestre 2020/1, composto de
materiais, conteldos e atividades interdisciplinares, de periodicidade quinzenal, além
das acles de extensao universitaria.

b) Descricao do processo de planejamento para criacao,
localizacao e extincao de polos EaD.

No modelo de oferta de cursos na modalidade EaD da UnB, que, até o
presente momento, opta por ocorrer exclusivamente no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) da Capes, a incorporacao de polos ao regime de
oferta de cursos se da por selecio em edital publico. Essas unidades
descentralizadas sao constituidas e mantidas por estados, municipios ou por
instituicbes publicas de ensino superior vinculadas ao Sistema UAB e credenciados
pela Capes. A oferta de cursos em tais unidades se da pela pactuacao, no sistema de
comum acordo, entre a estrutura recipiente e a universidade ofertante. A criacao de
polos, portanto, é de responsabilidade dos mantenedores. A UnB criou, por decisao
das respectivas unidades académicas, trés polos institucionais de EaD, localizados
nos campi Ceilandia, Gama e Planaltina. Além disso, oferta em outros 29 polos em
todo o Brasil, mantidos por estados e municipios. A determinacao da localizacao
desses polos se dd da seguinte maneira: os mantenedores dos polos indicam, em
sistema da Capes, a intencao de recebimento de oferta de cursos em determinada
area do conhecimento; a Capes, no ambito da selecao periddica de propostas de
oferta na UAB, sob seu fomento, coteja os interesses e as disponibilidades
institucionais e aloca (ou confirma a proposta de alocacao) dos cursos nos polos a
ela vinculadas. A decisdo sobre a oferta ou nao nos polos indicados, na UnB, se da
pela unidade académica do curso.

J& com relacao a extincao de polos, trata-se igualmente de acao de
responsabilidade dos respectivos mantenedores, sem interveniéncia da UnB, exceto,
por ébvio, nos polos em que possua ou venha a possuir mantenca.

c) Descricao do processo de planejamento para criacao, oferta
e extincao de cursos a distancia.

A criacao de cursos de graduacao ou pds-graduacao lato sensu na
modalidade a distancia, na UnB, segue fluxo analogo aquele de criacao dos
homdlogos na modalidade presencial. O projeto pedagdgico do curso é elaborado,
analisado e delibberado no ambito de uma unidade académica, que, em caso de
aprovacao, tramita a demanda por criacao no ambito do DEG e da CEG, no caso de
cursos de graduacao, e do DPG e da CPP, no caso dos cursos de pds graduacao. A
aprovacao final se da pelo Cepe.

A oferta dos cursos EaD, pelas razdes de vinculo exclusivo a UAB/Capes,
conforme exposto anteriormente, sé pode ocorrer no ambito de editais da Capes e
da UnB, com o chamamento publico de propostas para fomento. Uma vez aprovada
e fomentada oferta que tenha ingresso de discentes, o compromisso institucional por
sua conclusao se mantém até a conclusao por todos os ingressantes que tenham
condicdes para tal. Neste cenaario, a reoferta nao é assegurada e depende de nova



aprovacao pelo 6rgao concedente.

d) Descricao do processo de planejamento para oferta de vagas
na EaD.

O planejamento de oferta de vagas se da a partir de duas perspectivas:
primeiro, e de forma soberana, a anadlise da unidade académica proponente, tendo
em vista seus planos estratégicos e a disponibilidade de infraestrutura e pessoal;
depois, pelo(a) CEAD/UAB, a partir da andlise de parametros de fomento da Capes,
disponibilidade de pessoal (equipes multidisciplinares, professores e tutores), bem
como a sustentabilidade da administracao dos recursos vinculados, repassados pela
Capes para administracao centralizada do CEAD.

e) Descricao do processo de planejamento para oferta de
disciplinas nos cursos de EaD.

Como em tudo o que se relaciona a oferta de cursos EaD na UnB, a
decisao soberana é sempre da unidade académica de vinculo do curso. Embora
tenha um papel estratégico, o(a) CEAD/UAB desempenham funcdo assessoria,
sobremaneira administrativa, em relacdo a oferta de disciplinas. Do ponto de vista da
gestao centralizada que compete ao(a) CEAD/UAB, o planejamento envolve: apoio na
reformulacao e execucao dos projetos pedagdgicos; edicao e oferta de
formacdes/capacitacdes; disponibilizacao de orientacdes e recursos instrucionais;
manutencao e administracao do ambiente virtual de aprendizagem; desenvolvimento
e implementacao de conteldos (videos, livros, materiais graficos e outros objetos de
aprendizagem); gestao do pagamento de bolsas a coordenadores, professores e
tutores; pré-configuracao de disciplinas no ambiente virtual de aprendizagem; e
disponibilizacao de acompanhamento de profissionais multidisciplinares.

f) Descricao do processo de planejamento para oferta de
infraestrutura fisica e tecnoldgica, e dos demais recursos educacionais e
materiais didaticos para os docentes e discentes da EaD.

No ambito dos cursos ofertados pela UnB na modalidade EaD, o modelo
pedagdgico mais tipico envolve a seguinte triade: 1) mediacao pedagdgica por
tecnologias digitais e materiais didaticos proprios, principalmente por um ambiente
virtual de aprendizagem préprio; 2) professores, tutores a distancia e profissionais
multidisciplinares que desenvolvem materiais e aulas em formatos e linguagens
adequadas; e 3) polos de apoio presencial qgue contam com o acompanhamento de
coordenadores locais e de tutores presenciais. A infraestrutura fisica e tecnoldgica é
aquela disponivel na UnB, como contrapartida consignada com a Capes, tendo havido
daquela Fundacao, periodicamente, aportes em materiais permanentes, aquisicoes de
softwares, manutencao de ambientes virtuais de aprendizagem, obras, veiculos,
material de consumo e formacdes. Os docentes (professores e tutores) sao
remunerados por bolsas pagas diretamente pela Capes, a titulo de pesquisa e
desenvolvimento na EaD, considerando que seus esforcos nao integram as
exigéncias minimas vinculadas aos respectivos regimes de trabalho. Além disso, eles
recebem formacao custeada pelo Sistema UAB. Os coordenadores de curso e
demais profissionais multidisciplinares podem receber, também no ambito dos
parametros de fomento da Capes, recursos de custeio ou permanente para a
aquisicao de equipamentos, software ou consumo que subsidiem ou qualifiquem
suas atividades. Para os discentes, da fonte de fomento da Capes, sao
disponibilizados recursos para o custeio de atividades de integracao,



correspondendo a valores para hospedagem e alimentacao na sede da universidade,
para acompanhamento de atividades académicas dos respectivos cursos.
Institucionalmente, os discentes da EaD sao integrados em modalidades de apoio,
como o recente edital de suporte tecnoldgico (equipamentos e conexao a internet),
decorrido das acdes relativas a viabilizacdo de integracao tecnoldgica.

g) Integracao da EaD com a educacao presencial.

Essa é uma das preocupacdes mais estruturais das politicas de EaD, em
ambito internacional e nacional, que diz respeito ao processo de institucionalizacao -
isto &, de integracdao organica de estruturas, cultura, tecnologias e processos
independentemente da modalidade educacional. A esse respeito, cabe
contextualizar:

Do ponto de vista externo, as mudangas nos parametros de fomento
(custeio) pela Capes, a partir de 2013, impactaram na reducao de equipes técnicas
de suporte aos cursos, impossibilitando ou reduzindo a possibilidade de producao de
materiais didaticos, encontros presenciais nos polos e acompanhamento mais
sistematico dos processos avaliativos dos cursos. Ja com a alteracao nos
parametros de concessao de bolsas, a UAB/UnB vivenciou uma reducao de bolsistas
(tutores e coordenadores de tutoria, sobretudo) que eram essenciais aos modelos
pedagdgicos dos cursos. Na UnB, ainda existia ainda figura do coordenador
pedagdbgico, docente responsavel por acompanhar o curso no ambito da criacdo e
avaliacdao das disciplinas, que podia ser contemplado com os parametros entao
vigentes e que detinha grande relevancia no arranjo académico dos cursos e, em
particular, no acompanhamento do desempenho discente. Registra-se, também, o
grande impacto negativo apds a inviabilizacdo ou restricdo de contratacao dos
tutores presenciais (decorrente da alteracdo de parametros de bolsas), em especial
em cursos cujos modelos previam maior carga-hordria presencial e atividades
praticas, de campo ou laboratoriais, que sdao a maioria dos cursos da UnB na
UAB. Tal atividade sé veio a ser retomada em 2020, apds intensas articulacées com a
Capes.

Internamente, constatamos um nivel ainda incipiente de
institucionalizacao da EaD, apesar do histérico da universidade no campo e de muitas
acdes que nos antecederam, o que tem por implicacdes entraves em processos
fundantes a oferta de cursos nessa modalidade. Questdes na normatizacdo e na
disponibilizacao de atividades académicas e servicos discentes, além da inexisténcia
de uma sistematica de producao de conteddos e de ambientes virtuais podem ser
fornecidos como exemplos. Além disso, o modelo fortemente indutor da Capes
gerou dependéncia histérica de fomento e nao viabilizou o desenvolvimento pleno de
tecnologias, pessoal, processos e materiais instrucionais para a EaD.

Cientes dessas limitacoes e de suas determinacdes, e reconhecendo a
importancia da modalidade EaD para a UnB e o respectivo impacto social provocado
nos municipios a partir da formacao de professores oferecida, a instituicao tem se
comprometido em buscar inovacdées no planegjamento, na oferta e no
acompanhamento dos cursos UAB. Nesse sentido, 0 movimento estratégico tracado
desde 2018 na EaD da UnB é o de propiciar um ambiente académico com
normatizacao, suporte tecnolégico e de formacao, institucionalizacao e geracao de
um modelo préprio, que no médio ou longo prazo se torne independente da (ou
meramente complementado pela) disponibilizacao do fomento pela Capes.

Temos consciéncia do que representa essa demanda como fendémeno
educacional e tem-se, concretamente, adotado as seguintes providéncias:



1) revisao e apresentacao de normativas institucionais relativas a EaD;

2) alteracdao do modelo de gestao académica dos cursos, que tem
paulatinamente se deslocado do CEAD para as unidades académicas;

3) fortalecimento das equipes multidisciplinares;

4) desenvolvimento de um projeto institucional de formacao inicial e
continuada para profissionais da EaD, sob a perspectiva das novas demandas da
modalidade e do desenvolvimento de um modelo préprio e sustentavel,

5) gerenciamento de recursos orcamentarios pela Fundacao de Apoio, de
modo a dispensar menos recursos, pessoal e esforcos na atividade meio
(administracao) e focar na atividade fim (oferta de cursos);

6) apropriacao de modelos e boas acdes nacionais e internacionais,
inclusive por meio de cooperacdes técnico-cientificas, com vista ao uso e ao
desenvolvimento de inovacdes educacionais;

7) melhoria de processos de aprovacao de cursos, de controle e
gerenciamento de dados académicos e recursos financeiros;

8) realizacao de vestibular préprio para ingresso nos cursos UAB, tendo
em vista a busca de perfis de ingressantes potencialmente mais alinhados as
propostas pedagdgicas da universidade;

9) revisao e revitalizacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem (ambiente
Aprender), tendo em vista demandas especificas e atualizadas dos processos de
ensino e aprendizagem na EaD;

10) revisado, junto aos cursos, dos projetos pedagdgicos e das acodes e
praticas de mediacao pedagdgica;

11) estruturacao e fortalecimento da unidade de producao de materiais
didaticos vinculada ao CEAD, tendo em vista a estruturacao e a consolidacdo da
producao de contelddos e do design instrucional para a EaD;

12) abertura de polos associados/institucionais nos campi de Ceilandia,
Gama e Planaltina, tendo em vista a institucionalizacdo da modalidade EaD e também
a qualificacao e a capilarizacao da atuacao na regiao geografica de influéncia originaria
da UnB;

13) ampliacao da disponibilizacao de servicos para estudantes da EaD
(por exemplo, simplificacao de processos de emissao de carteirinhas, colacbes de
grau e apoio financeiro a estudantes, envolvimento em atividades de ensino, pesquisa
e extensao etc.), como forma de ampliar a fixacao e o sentimento de pertencimento
a universidade;

14) realizacao de estudos cientificos que analisam padrdes de evasao e
permanéncia em cursos EaD, para subsidiar acdes estratégicas nesse sentido;

15) analise de resultados e padrdoes do ENADE, visando a orientacdo aos
cursos e a adocao de estratégias para qualificacao das ofertas académicas;

16) analise do perfil formativo dos tutores, visando a adocao de
estratégias para qualificacao desses profissionais;

17) andlise dos perfis dos discentes ingressantes, para subsidio as acdes
pedagdgicas dos cursos;

18) inclusdo da EaD no novo sistema de gestdo académica, que nos
permitird melhor administracao dos dados, automatizacoes, instituicao de relatérios e
mecanismos de controle pedagdgico, inclusive da evasao; e



19) fomento a projetos de inovacao tecnoldgica (a exemplo do Programa
Aprendizagem para o 32 Milénio), com recursos institucionais, tendo em vista a
pesquisa e a qualificacao de praticas pedagdgicas nos cursos presenciais e EaD.

Essas acldes, no conjunto, pressupde a qualificacao e a
institucionalizacao da oferta de cursos EaD, com consequente aproximacao entre as
modalidades e a ampliacao do sentimento de pertencimento e a fixacao estudantil.

h) Descricao do processo de planejamento para oferta de
programas e editais na EaD.

A oferta de programas e editais na EaD, relativamente a oferta de cursos,
tem sequido os cronogramas da Capes, que é a fonte financiadora. Ja a propésito

dos apoios institucionais a modalidade, as acdes tém sido em fluxo continuo, com

editais para alunos e professores, nas areas de desenvolvimento curricular, inovacao,

pesquisa e extensdo universitaria®.

i) Especificacdao das instancias responsaveis pela definicao,
coordenacao e supervisao das politicas de EaD, no ambito didatico
cientifico, académico, cultural e artistico, entre outros.

Na UnB, a EaD é considerada uma modalidade educacional integrada
organicamente as suas acOes de pesquisa, ensino e extensao, obedecendo,
portanto, aos mesmos disciplinamentos, regimes e condicdes. As excecdes que se
podem destacar sao aquelas decorrentes do vinculo dos cursos UAB aos editais e as
politicas de fomento da Capes, sempre em observancia a autonomia universitaria e as
prerrogativas das respectivas unidades académicas.

j) Descricao do processo de elaboracao e avaliacao periddica
dos projetos pedagdgicos de cada curso, incluindo instancias
responsaveis.

Os projetos pedagdgicos dos cursos EaD sdo de responsabilidade das
respectivas unidades académicas que, em suas gestdes, devem observar, além das
normas institucionais, a legislacao aplicavel. Assim, os cursos EaD cumprem os
mesmos ritos institucionais de aprovacao de seus homodlogos presenciais, devendo
tramitar e aprovar o0s projetos pedagdgicos nas seguintes instancias,
consecutivamente: conselho da unidade; DEG; CEG; DPG; e Cepe.

k) Descricao do processo de atualizacao curricular dos cursos,
incluindo instancias responsaveis.

A atualizacdo curricular se da por iniciativa e responsabilidade da unidade
académica de oferta do curso, conforme interesse ou demanda institucional ou
externa.

I) Especificacao dos O0Orgaos ou instituicbes externas que
participam do processo de avaliacao dos cursos de EaD.
Os cursos EaD sao regulados, supervisionados e avaliados pelo MEC, em

processos estabelecidos e normatizados por essa instancia, assim como os
egressos 0 sao pelo exame nacional atinente, conforme ciclos e normativas



especificas. Nao ha distincao, desse ponto de vista, em relacao as modalidades
educacionais.

m) Descricao do processo de avaliacao das disciplinas ofertadas
na modalidade a distancia.

As disciplinas sao avaliadas continuamente pelos respectivos tutores,
professores e coordenadores de curso, sob supervisao dos respectivos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) e comissOes institucionais pertinentes. O(a)
CEAD/UAB acompanha - de forma complementar e assesséria - a partir da
administracao do ambiente virtual, com atuacao das equipes multidisciplinares, bem
como sob demanda.

n) Descricao do processo de avaliacao docente na EaD.

Tendo em vista que as disciplinas da EaD sao agregadas a oferta
institucional, constando de listas de oferta e sistemas académicos, a avaliacdao do
docente pelo discente é realizada periodicamente, a partir de instrumentos definidos
pelo Decanato de Ensino de Graduacdo. Além disso, a atuacao do docente é também
avaliada periodicamente pelo respectivo coordenador de curso, a quem compete a
andlise e a validacao do relatério de atividades apresentado a Capes para o
recebimento da bolsa.

o) Especificacao do processo de planejamento para oferta de
vagas tutoria em EaD.

A tutoria da EaD na UnB segue parametros definidos pela Capes em sua
matriz de fomento, minimamente, atualmente assim definida:

1) um tutor a distancia para cada grupo de 18 alunos da disciplina, em
cursos de graduacao;

2) um tutor a distancia para cada grupo de 6 alunos da disciplina, em
cursos de graduacao na area de artes;

3) um tutor a distancia para cada grupo de 25 alunos da disciplina, em
cursos de pés-graduacao lato sensu; e

4) um tutor a distancia por polo, por curso ou por grupo de cursos.

Os cursos tém autonomia para administrar as cotas de bolsas
fomentadas pela Capes, com o que tais parametros podem ser redimensionados
oportunamente - por exemplo, com a ampliacao de professores nas disciplinas ou
mesmo com a ampliacao da razao tutor/aluno.

1 Cabe mencionar que os projetos pedagdgicos dos cursos que foram objeto do
mencionado edital j& deveriam, como foram os casos, ter sido aprovados
institucionalmente, seguindo-se o0 mesmo rito aplicado aos cursos presenciais de
graduacao: elaboracao e tramitacao na unidade académica, analise pelo DEG e CEG e
aprovacao no Cepe.

2 Foram ofertados os cursos de formacdo em docéncia, tutoria e recursos digitais,
respectivamente para 58, 83 e 265 cursistas. Informacdes a respeito podem ser



encontradas no sistema de gestdao académica SIGAA.
3 Disponivel em: https://aprender2.unb.br.

4 Podemos citar, a esse respeito, acdes relacionadas ao Programa A3M e ao Projeto
Rotas de Inovacao Universitaria.
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